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摘要：利用进化博弈的复制动态方法，建立企业管理决策的进化博弈模型，研究利益相关者参 

与公司管理可能演化的管理模式．研究结果表明，企业最终进化成哪一种管理模式取决于初始 

时选择某一种管理模式的管理者比例，而这种比例与选择这种模式带给博弈方的收益大小有 

关系． 
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0 引 言 

企业的管理决策层可以分为两类群体，一类 

代表利益相关者利益，一类代表大股东利益．两类 

决策群体在企业管理的长期演化中，通过“学习” 

终将会进化成某一种管理模式——德日模式或英 

美模式⋯1．并非某一种管理模式优于另外一种，而 

是一个企业的某一种管理模式的形成与这种模式 

带给相关决策者利益大小有关系．本文建立了企 

业管理决策的进化博弈模型，并提出模型假设，进 

行了讨论分析．最后，对本文运用进行博弈分析企 

业管理模式的意义及其局限性进行了总结与 

评析． 

1 进化博弈相关理论介绍及其应用 

评析 

经典博弈理论对参与决策的人假定为完全理 

性的．虽然人相对其它动物来讲，具有明显理性， 

但人在做出决策的时候面临的情况远比动物复 

杂．事实上，人在现实社会中，由于认知的有限和 

信息获取的困难，现实中人并不是完全理性的．大 

量的心理学实验和近年来实验经济学的迅速发展 

表明：人类在做出经济决策时总是存在着系统的 

推理误差，利益主体在做出决策时的博弈实际上 

是一个学习进化的过程．这与达尔文的自然选择 

思想很相近． 

以达尔文的生物进化论为基本思想的进化博 

弈理论的基本思路是：在具有一定规模的博弈群 

体中，博弈方进行着反复的博弈活动．由于有限理 

性，博弈方不可能在每一次博弈中都能找到最优 

的均衡点．于是，他的最佳策略就是模仿和改进过 

去自己和别人的最有利策略．通过这种长期的模 

仿和改进，所有的博弈方都会趋于某个稳定的 

策略． 

进化博弈论自从 Smith[21和 Price_3 J引进“进化 

稳定策略”(ESS)概念以后，使得其理论基础更加 

扎实和实践性更强．在实践方面，进化博弈论有着 

非常广泛的应用范围，例如可以研究国际政治、军 

事中关于战争与和平的选择，世界政治经济格局 

的形成和稳定性问题，不同军事策略的价值和意 

义，人类社会制度、组织和规范的发展演变规 

律【4,5 3，也可以研究股市中的投机者行为和股市 

均衡 6，解释企业家选择的机制和企业文化的发 

展和演进【 J等．其实，有时仅仅是进化博弈思想本 
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：身就可以给我们提供很有益的启示和帮助．例如 

在我国国有企业经营者选择的问题上，如果接受 

以往选择失误 、造成重大损失的众多教训，承认我 

们在这方面的理性局限性，就可以考虑根据有限 

理性条件下进化博弈的思想对我国国有企业经营 

者的选择方式和相关制度进行改革，也就是必须 

建立根据经营者的业绩筛选和淘汰经营者的制 

度，并在企业人事管理和劳动工资制度等方面进 

行配套改革等． 

在国内外众多的进化博弈应用研究中，利用 

进化博弈研究公司管理模式的论文并不多见．尽 

管有研究表明，公司管理模式的产生和演进是公 

司利益相关者相互博弈的均衡结果[ ．但是， 

这样的研究结论是建立在各利益相关者完全理性 

基础之 的，这与 WilliarrrsonE⋯提出的公司管理 

模式是由人的有限理性决定相矛盾 ．正因为如此， 

进化博弈就有了“用武之地”． 

公司管理模式的演进已有数百年的时间，股 

东至上管理模式，利益相关者管理模式，孰优孰 

劣?要回答上面的问题，必须回答现行的某种企 

业管理模式是怎样形成的?原因很多，比如，社会 

体制、长期演进中的企业文化等等．但是，不能否 

认，企业文化，企业管理模式的形成与管理决策者 

有很大关系．那么，管理决策者一开始就知道实施 

某种管理模式就是最优的吗?显然不是．由于人 

的认知有限理性和信息的不完全性，当事人无法 

判断出建立何种管理模式最符合自己的利益要 

求．既然无法判断何种模式最适合自己，那么企业 

管理者做出某种管理决策的惟一理由是这种决策 

会带给自己更多收益，这些收益将影响公司管理 

模式的形成．或许管理者某类决策的收益不是一 

直稳定，但是管理者通过对过去经验的积累，长期 

行为的学习和调整，管理者或将在“盲目”的管理 

模式搜寻过程中，“自觉”的演化成某一类管理模 

式．本文将利用进化博弈理论开创性地探索公司 

{彗理模式与利益相关者利益所得的关系． 

2 进化博弈模型的建立与基本假设 

根据进化原理，适者生存的进化优势体现在 

采用某种策略的参与者比例提高．这种提高与参 

与者选择该策略所得的期望收益正相关，与参与 

者所有可选择策略平均期望收益负相关，即[ ] 

dxi
：  ((／lJ，) —XTAy) 

式中， 表示博弈一方在该时刻选择策略s 的个 

体数占总体数目中的比例；X：( 】， 2，⋯，Xi)T 

表示博弈一方所处的状态； 表示博弈另一方选 

择策略
．  

的个体数占总体数 目中的比例；Y： 

( l， 2，⋯， )T表示博弈另一方所处的状态；A 

表示博弈一方与另外一方博弈的收益矩阵； 

( l，) 博弈一方选择策略sf的期望收益((AY) 表 

示A、lr相乘后一列矩阵的第i行元素)；X AY表 

示博弈一方的平均期望收益． 

企业一项管理决策的作出，事实上可以看作 

是由两类博弈群体博弈的结果，这两类群体一类 

由利益相关者组成(用 l表示)，一类由大股东组 

成(用 g表示)．本文认为，由于利益相关者利益最 

大化的界限模糊、信息的不完全性和人的认知有 

限，即使代表利益相关者利益的群体在作出投资 

决策时也很难确认他们决策的选择就是利益相关 

者利益最大化的，也就是说他们也可能选择不是 

利益相关者利益最大化的项 目．同样，代表大股东 

利益的决策群体也有类似的情况．因此，记两博弈 

群体的战略空间为S1=(s ，s )，S =(s ，s )．其 

中S。为l群体的战略空间，S 为g群体的战略空 

间；s 表示采用了与利益相关者利益一致的策略， 

s 表示采用了与大股东利益一致的策略．构造博 

弈矩阵(图 1) 

代表 

利益 

相关 

群体 

代表大股东群体 

S 

(Ⅱ， ) (b，b ) 

(C，c，) (d，d ) 

图 1 两类代表参数得益博弈矩阵 

Fig．1 Stakeholders game matrix 

假设 o>c，d>b； > c，，d >b ．这样 

假设的合理性在于，o代表的是企业的两个群体 

(大股东群体和利益相关者群体)都采用了一致 

的 s 策略(与利益相关者利益一致的策略)时，代 

表利益相关者群体采用 s 策略所获得的收益；c 

表示两个群体采用不一致策略时，代表利益相关 

者群体采用 s 策略所获得的收益．认为企业在作 

出决策时，如果决策各方都选择了一致的策略，那 

么企业在执行决策时，更容易实现政令畅通，获得 
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较高收益．因此，这里给出口>c的假设． 

其它假设(d>b， > ，d >b )同理(都 

是决策一致获得的收益大于决策不一致的收益)． 

3 利益相关者参与公司管理的进化 

博弈分析 

在博弈的初始时I司，1群体选择 的比例为 

，选择 的比例为1一 ；g群体选择 的比例为 

，选择 的比例为1一 ．那么，z选择 的期望收 

益 Uly、l的平均收益 Ul，分别为 

Uly=ay+6(1一 ) 

Ul= [ay+6(1一 )]+ 

(1一 )[c +d(1一 )] 

构造 l的复制动态方程 

F( )= dx= ( 
一  ) 

=  (1一 )[(凸一c) +(b—d)× 

(1一 )] 

令 F( )=0，得 =0和 ：1是 的两个稳定 

状态．进化稳定策略要求 <0，分析可得， 

当 > 昔等 时， >0， 
j 一 <0， ：1是进化稳定策略；当 < 

时， < 。， 

j 一 >0， ；0是进化稳定策略． 
同理，可构造出代表股东利益群体的复制动 

态方程，求解可得，当 > 『__二- __ 
时， = 1是 进 化 稳 定 策 略； 当 < 

d — b 二 时， ： 0是进化 稳 定4 ( 
一  ) -(凸 一c )H ’ = u zE I 1： 匕̂ 

策略． 

将以上结论用坐标平面表示，就是图2所示 

的情形． 

在这个非对称复制动态进化博弈中，当初始 

状态落在A区域时，即博弈开始时，如果有多于 

= 代表利益相关者的管理者 

和多于 『_ 代表大股东的管理者 

选择支持利益相关者管理，该博弈将收敛于进化 

稳定策略 ：1和 ：1，即利益相关者管理成为 

两个博弈群体中所有参与者的必然选择；当初始 

状态落在 c区域时，股东至上的管理成为所有博 

弈方的选择；当初始状态落在B、D区域时，则最终 

的均衡状态，取决于博弈双方学习调整的速度，比 

如，当初始状态在 B区域时，如果 l群体收敛于 

= 1的速度高于g群体收敛于 =0的速度，则 

博弈进入A区域，最终的进化稳定策略将是 =1 

和 =1． 

图2 利益相关者群体与犬股东群体的进化博弈轨迹示意图 

Fig．2 Stakehoders evlolutionary game routes 

以上分析说明，博弈初始状况的不同，会导致不 

同的均衡结果n引．还可以从 

这样比较对称的分式中得出， 业最终进化成哪 
一

种管理模式取决于初始时选择某一种管理模式 

的管理者比例，而这种比例与选择这种模式带给 

博弈方的收益大小有关系． 

凸、b、c、d，Ⅱ，、b 、c，、d 是高度提炼了的决策 

者博弈净收益的最终表现形式，如果要细化收益 

的组成结构，可以把它们分别写成 ( 一 

∑Ⅳ)这样的形式．其中∑M可以看作参与者的 

各个方面的收入之和，∑N可以看作是博弈过程 

中的投入成本、双方竞争带来的损失等．这样，可 

以讨论组成初始状态某个或某几个参数的改变对 

博弈结果的影响．如果要影响博弈的演化路径，可 

以从提高收入或减低投入等参与者净收益的组成 

部分去分析．(∑ 一∑Ⅳ)还可以写成更复杂 

的形式：( 一 吼+￡)，其中P 、q 为对 
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应于 、 的一个系数，￡为一个扰动量 

4 本文的研究意义及其局限 

1)选题意义，试图以利益进化博弈理论解决 

管理学家一直争论的话题，企业最终究竟会走上 

哪一条管理模式的道路．2)解决问题方法上的突 

破．以往研究企业的管理模式主要是从政治体制、 

历史文化等角度进行分析．即使从管理者行为角 

度去研究企业管理模式的形成，也摆脱不了经济 

学家经常陷入的陷阱，即假设信息是完全的，决策 

者是充分理性的，这显然与现实情况不相吻合．本 

文所用到的进化博弈理论是以人的有限理性为前 

提，以人的自利性(得益多少)为决策模式演化路 

径，其方法大大突破了前人的框架，假设也更接近 

实际情况．3)研究结论意义．本文的研究结论是， 

企业最终进化成哪一种管理模式取决于初始时选 

择某一种管理模式的管理者比例，而这种比例与 

选择这种模式带给博弈方的收益大小有关系．这 

种结论的意义在于，虽然目前暂时可能某种管理 

模式占优，但经过企业的长期发展，只有那些基于 

企业长期利益的决策行为会获得较高收益，而这 

样的较高收益又会影响企业决策者的下一次决策 

行为，企业决策者经过反复的学习、“摸索”，最终 

会稳定选择某一种决策行为．这无疑是给企业管 

理者们一个很强的实践意义指导，即企业的决策 

应以企业的长远利益为目标．因为基于长远利益 

目标的决策，从长期来看，会带给企业及其决策者 

更多的收益． 
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Analysis of stakeholders management by evolutionary games theory 

riNG s0 ，LEI Liang—hai 

Management School of University of Shanghai for Science and Technology，Shanghai 200093，China 

Abstract：In the article we explain，by evolutionary games theory，management patterns which stakeholders share 

enterprise management．The research shows the difference of system initial states results in differences in manage— 

ment patterns．At last，the paper brings forward two eventual evolution paths that stakeholders participate in games． 

Key words：stakeholders management；evolutionary gam es theory；replicator dynamics 
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