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不确定环境下链与链竞争纵向联盟与收益分享
�

艾兴政, 马建华, 唐小我
(电子科技大学经济与管理学院, 成都 610054)

摘要: 基于需求不确定性环境,构建两个制造商、两个排他性零售商构成的链与链价格竞争模

型,识别了纵向联盟的形成机制及制造商与零售商收益分享合同的选择范围, 并分析了产品竞

争、价格风险对联盟及收益分享合同选择的影响.研究结论表明, 联盟的选择不受价格风险的

影响而取决于产品的竞争强度,但基于联盟的零售商收益分享比例范围将随着价格波动的增

加而逐渐提高.
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0� 引 � 言

从 1998年开始 B lockbuster V ideo与其主要

的制片商引入了收益分享的合作模式, B lockbuster

V ideo同意让供应商分享其租赁收益的 30% ~

45%,以换取供应商价格从 65美元降到 8美元.

收益分享合同的绩效非常显著, 整个租金收入上

升了 75%, 并且实施该机制的当年即 1998年 ,

B lockbuster V ideo 的市场份额从 25%上升到

31%.由于 B lockbuster V ideo的成功运作, 使得一

些具有独立所有权的录象带零售商认为, B lock�
buster V ideo模式正在将他们赶出市场

[ 1]
. 从此以

后该模式作为一种新运作机制引起了管理学者的

广泛关注和研究热情.

当企业间存在品牌竞争时, 收益分享合同作

为一种重要的方法在一些行业使用. Jam es
[ 2 ]
考察

了一个制造商与竞争分销商的 VCD租赁行业,发

现制造商希望弱化下游企业间的价格竞争并鼓励

有效的库存持有, 而传统的两部定价不能实现这

些目标;较高批发价格能够弱化价格竞争但却扭

曲了下游企业的库存决策;对收益分享合同机制

研究表明, 较低批发价格能够实现激励目标.

Y igal
[ 3]
讨论了组装零件的单个供应链系统, 发现

收益分享合同能够实现渠道的协调并提高所有成

员的收益. Cachon
[ 4 ]
研究了音像租赁行业的收益

分享合同绩效, 并对比了回购合同、数量柔性合

同, 发现收益分享合同能够协调需求依赖价格的

报童问题,而回购合同与数量柔性合同则不能实

现系统的协调.同样 Cachon还对单个供应链系统

的竞争零售商协调问题进行分析, 并解释分享合

同机制为何没有在所有行业得到广泛采用的原因

及其局限性.

当代企业之间的竞争已不仅仅是单个企业间

的竞争,而是供应链之间的竞争, 正如其他供应链

上的独立零售商在面对 B lockbuster供应链的分

享合同机制竞争时所表现的忧虑, 如果其他竞争

供应链也采取相应的合作机制, 则整个行业的均

衡演化又将何去何从? 这是一个现实而有意义的

问题.尽管链与链竞争现象在业界形成一定的共

识, 但该理论方面的研究并不多见.本文将着手研
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究链与链竞争下收益分享合同绩效改进的可能

性, 为竞争供应链协调管理提供新的理论依据,具

有理论和实际价值.

链与链竞争主要指多个制造商与专业中间商

构成的多节点之间直接或间接的竞争, 这一类模

式认为多个制造商通过专业中间商对最终顾客进

行竞争.最早提出链与链竞争或纵向与纵向竞争

来自于营销研究领域, M cGuire、Staelin
[ 5]
针对确

定的线性需求函数,分析了两个制造商、两个排他

性零售商的占优纵向结构,研究发现分散化结构

从战略上使制造商之间避开可能残酷的价格竞

争; Cough lan
[ 6]
将结果拓展到一般的需求函数并

应用于电子行业; M oorthy
[ 7]
将分散化结构与战略

纵向内相互作用联系起来; T rided i
[ 8]
研究了确定

型线性需求共用两个零售商的均衡结构; A tkins、

Zhao
[ 9]
将竞争强度内生化并考察了基于价格与服

务竞争的供应链均衡结构; Zhou
[ 10]
、艾兴政

[ 11]
等

基于对称和非对称讨价还价能力差异对竞争供应

链占优结构影响进行了一些探索性研究.

W u
[ 12]
明确地提出了链与链竞争模式, 分析

了基于库存竞争及退货政策条件下的两个制造商

与相应的两个排他性零售商构成的竞争供应链均

衡控制结构.艾兴政
[ 13- 14 ]

考察了不确定环境下链

与链竞争纵向控制结构选择以及充分退货政策的

选择问题. 李娟、黄培清等
[ 15]
针对链与链的品牌

竞争分析不同库存管理模式对各方绩效的影响.

鲁其辉、朱道立
[ 16]
识别了质量和价格竞争供应链

的纵向协调均衡囚徒困境问题. 廖涛等
[ 17]
基于成

本差异和产品替代的链与链竞争纵向结构均衡进

行研究,发现成本优势或结构变革是应对低效率

的囚徒困境结构有效途径.廖涛等
[ 18]
基于价格和

服务的链与链竞争环境识别了高中低服务成本对

纵向结构均衡的影响.

本文构建了两个制造商、两个排他性零售

商构成的链与链竞争模型, 博弈结构为三阶段

决策序列,首先,零售商与制造商决定是否形成

纵向联盟, 若形成纵向联盟将设置收益分享合

同和零售价格; 其二, 若未形成纵向联盟, 制造

商制定批发价格; 然后, 基于零售商间价格博

弈,零售商决定销售价格并发出订货要求, 制造

商满足零售商的订货. 本文将揭示产品竞争和

价格波动风险对纵向联盟形成与收益分享合同

选择影响机制.

1� 基本模型

本文研究两个制造商与两个排他性零售商竞

争供应链控制结构绩效,其信息结构为:制造商与

零售商具有市场分布的先验知识, 而零售商具有

及时更新市场信息优势.基于经济学原理,两个具

有替代性产品的价格函数如下

p1 = a - q1 - bq2 ( 1)

p2 = a - q2 - bq1 ( 2)

相应的逆需求函数为

q1 = [ a (1 - b ) - p1 + bp 2 ] / ( 1 - b
2
) ( 3)

q2 = [ a (1 - b ) - p2 + bp 1 ] / ( 1 - b
2
) ( 4)

a = 1 + e, e! N ( 0, v) ( 5)

其中: a为顾客对产品的认同价值, 不妨假定均值

为 1; e为顾客认知差异和环境所导致的价格不确

定性因素, 服从均值为零与方差为 v正态分布, v

代表了市场价格波动的风险大小, 并且制造商与

零售商具有这一先验分布知识; b为两个产品的

替代程度且 0 < b < 1; pi为第 i产品的零售价格;

qi为第 i产品的需求量; 基于基本经验和直觉,零

售商对产品价格波动因素的预测误差严重依赖于

客观风险环境和零售商自身预测能力, 在预测误

差项中引入 v因子,相对于文献 [ 16]中的模式更

为合理.当地区性价格波动风险极大时,预测误差

较大;相反地区性价格波动风险较低时,预测误差

也较小,一个极端的情形是: 当地区性价格干扰因

素变得确定时, 预测误差显然为零. 因此, 构建更

为合理的顾客价值的预测信息结构模型为

fi = a + v�i, �i ! N ( 0, s), i = 1, 2 ( 6)

其中: f i为第 i零售商基于当地顾客群预测产品的

价值, �i为基于第 i零售商对价格预测能力的预测

误差随机变量, s为基于零售商对价格预测能力的

预测误差方差.

式 ( 6) 对简化后继的边界条件分析非常重

要.重复文献 [ 19] 的分析可以得到如下信息推断

表达式.

a i = E ( a | f i ) = ( 1 - t) + tf i ( 7)
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其中: t =
1

1 + s
可解释为零售商对价格的预测能

力系数,通常假定两个零售商信息随机变量是独

立的,于是相应地有

E ( fj | fi ) = ( 1 - t) + tf i ( 8)

E ( fi - 1)
2
= v( s + 1) =

v
t

( 9)

E ( qi | fi ) = [ a i (1 - b ) - E (p i | fi ) +

� � bE (p 3- i | f i ) ] / ( 1 - b
2
), i = 1, 2 (10)

2� 分散化结构下链与链竞争

首先, 考察制造商与零售商资产独立的分散

化结构下两个链与链竞争的博弈行为, 不妨假定

第一供应链由一个制造商与一个零售商构成, 第

二供应链由另一个制造商与另一个零售商构成.

由于零售商拥有私有市场信息, 供应链中零售商

的预期收益及决策为

M ax
p i

E (R i | f i ) = ( pi - w i )E ( qi | f i ) (11)

供应链中制造商 i预期收益为

M ax
w
i

E (M i ) = w iE ( qi ) (12)

令

p1 = A + B (f 1 - 1) (13)

p2 = C + D (f 2 - 1) (14)

其中: w i为制造商 i的批发价格, A、C分别代表两

个链零售价格的确定性部分, B、D代表两个链零

售价格随机部分的系数.记下标 dd为分散化结构

情形,基于纵向 Stacke lberg动态博弈规则及横向

市场价格竞争均衡, 得到两个零售商价格均衡对

应的表达式为

Add = Cdd = 3(4 - b - b
2
) / ( 16 - 9b

2
)

(15)

Bdd = D dd = t(1 - b ) / (2 - b t) (16)

分散化结构下零售商 1与零售商 2的预期收益为

E (R1dd ) =E (R2dd ) = [ t(4- 3b )
2
v+ (2- bt)

2
] ∀

� � (1- b) / [ (4- 3b)
2
(2-b t)

2
(1+ b) ] (17)

分散化结构下制造商 1与制造商 2的预期收益为

E (M 1dd ) = E (M2dd )

= 2(1- b ) / [ (1+ b) (4- 3b )
2
] (18)

从上式表明, 由于零售商完全承担了价格波

动风险,其预期收益随着价格波动风险 v的增加

与零售商预测能力系数 t增加而获得补偿. 而制

造商执行订单生产模式, 价格波动风险不影响其

预期收益.

3� 链与链竞争的纵向联盟与收益分
享合同

基于纵向联盟的两个链与链竞争, 纵向联盟

拥有自身产品市场的私有信息, 假设纵向联盟成

本为零,于是联盟的预期总收益及决策为

M ax
p i

E (T i | f i ) = p iE ( qi | fi ) (19)

重复记号 ( 13) ~ (14), 记下标 cc为中心化

竞争供应链情形, A cc、Ccc分别代表两个链零售价

格的确定性部分, Bcc、D cc代表两个链零售价格随

机部分的系数,得到竞争均衡结果分别为

A aa = Caa = (1 - b ) / ( 2 - b ) (20)

Baa = D aa = t(1 - b ) / (2 - b ) (21)

由式 ( 20)知, 均衡价格随竞争强度 b的增加而减

少. 相应地,联盟无条件预期总收益为

E (T 1aa ) = E (T2aa ) = (4t+ b
2
t- 4bt )v +

� � � � b
2
t
2
- 4b t+ 4) ( 1- b ) /

� � � � [ (2- b)
2
(1 + b ) (2 - bt)

2
] (22)

基于联盟的行业制造商与零售商收益分割比

例分别为 1 - x、x,于是制造商与零售商收益为

E (M 1aa ) =E (M2aa ) = (1- x ) (4t+ b
2
t- 4bt) v +

� � � � b
2
t
2
- 4b t+ 4) ( 1- b ) /

� � � � [ (2- b)
2
(1 + b ) (2 - bt)

2
] (23)

E (R1aa ) = E (R 2aa ) = x (4t+ b
2
t- 4bt )v +

� � � � b
2
t
2
- 4b t+ 4) ( 1- b ) /

� � � � [ (2- b)
2
(1 + b ) (2 - bt)

2
] (24)

4� 分散化供应链与纵向联盟供应链
竞争及收益分享合同

基于纵向联盟供应链与分散化结构供应链竞

争, 假定第一供应链为纵向联盟、第二供应链为分

散化结构, 第一供应链联盟的预期总收益及决

策为
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M ax
p 1

E (T 1 | f 1 ) = p 1E ( q1 | f 1 ) (25)

第二供应链零售商、制造商收益表达式为

M ax
p 2

E (R2 | f 2 ) = (p 2 - w 2 )E ( q2 | f 2 ) (26)

M ax
w 2

E (M 2 ) = w 2E ( q2 ) (27)

重复记号 ( 13) ~ (14),记下标 ad为竞争供

应链情形, A ad、Cad分别代表第一第二链零售价格

的确定性部分, Bad、D ad分别代表第一、第二链零

售价格随机部分的系数, 得到竞争均衡结果分

别为

A ad = ( 4 - b - 3b
2
) / ( 8 - 3b

2
) (28)

Bad = t(1 - b) / (2 - b t) (29)

Cad = 3( 2 - b- b
2
) / (8 - 3b

2
) (30)

D ad = t( 1 - b ) / ( 2 - bt) (31)

相应地,联盟预期总收益

E (T 1ad ) = { [ bt- b t
2
(1- b) / (2- b ) - t]

2
v / t+

� � � � [ b- b(6- 3b- 3b
2
) / (8- 3b

2
) - 1]

2
} /

� � � � [ 4(1 - b
2
) ] (32)

基于联盟收益分享的制造商与零售商预期收益为

E (M 1ad ) = (1-x ) { [ bt- bt
2
(1- b) / (2- b) - t]

2 ∀

� � v / t+ [ b-b (6- 3b- 3b
2
) / (8- 3b

2
)- 1]

2
} /

� � [ 4(1 - b
2
) ] (33)

E (R1ad ) = x { [ bt- bt
2
(1- b ) / (2- b )- t ]

2
v / t+

� � � � [ b- b(6- 3b- 3b
2
) / (8- 3b

2
) - 1]

2
} /

� � � � [ 4(1 - b
2
) ] (34)

分散化零售商预期收益

E (R2cd ) = { [ 2bt- 2t- 2bt
2
(1- b) / (2- bt) ]

2
v /t+

� � � � [ 1- b- (4- b- 3b
2
) / (8- 3b

2
) b]

2
} /

� � � � [ 16(1- b
2
) ] (35)

分散化制造商预期收益

E (M 2cd ) = 2(2 + b)
2
(1- b) /

� � � � � � [ (1 + b ) (8 - 3b
2
)

2
] (36)

5� 比较分析

5. 1� 市场竞争对联盟演化与收益分享合同的

影响

记EM 1aa = EM 1dd关于零售商收益分享比例 x

的边界为 x 1,则

x1 = [ (2-b)
2
(4-3b)

2
tv+ (7b

2
-16b+ 8) (2-bt)

2
] /

� { (4- 3b )
2
[ t(2- b)

2
v + (2- bt)

2
] } (37)

记EM 2aa = EM 2ad关于零售商收益分享比例 x

的边界为 x 2,则

x2 = [ t(2- b)
2
(8- 3b

2
)

2
v+ (32 + 7b

4
- 32b

2
) ∀

� � � (2 - bt)
2
] / { (8 - 3b

2
)

2
[ t(2- b)

2
v +

� � � � (2- bt)
2
] } (38)

记EM 1dd = EM 1ad关于零售商收益分享比例 x

的边界为 x 3,则

x3= [ (4-3b)
2
(8-3b

2
)

2
tv+ (128+ 63b

4
-192b

2
) ∀

� � � (2- bt)
2
] / { (4- 3b)

2
[ (9b

4
- 48b

2
t +

� � � 64t) v + (4 + 3b)
2
(2- bt)

2
] } (39)

记 ER1aa = ER1dd关于零售商收益分享比例 x

的边界为 x 4,则

x4 = [ (4- 3b)
2
tv + (2-b t)

2
] (2- b)

2
/

� � { (4- 3b )
2
[ (2- b)

2
tv + (2- bt)

2
] }

(40)

记 ER2aa = ER2ad关于零售商收益分享比例 x

的边界为 x 5,则

x5 = (2- b )
2
[ (8- 3b

2
)

2
tv + (2+ b)

2
(2- bt)

2
] /

� { (2- b)
2
tv + (2 - bt)

2
] (8 - 3b

2
)

2
} (41)

记 ER1dd = ER1ad关于零售商收益分享比例 x

的边界为 x 6,则

� x6 = [ (4- 3b)
2
tv+ (2- bt)

2
] / { (4- 3b )

2
[ (8- 3b

2
) ∀

� � � tv + (4+ 36)
2
(2- bt)

2
] (8 - 3b

2
)

2
}

(42)

命题 1� 当 0 < b < 0�422 6且 x 4 < x < x1

时, 则 EM 1dd < EM 1aa; ER 1dd < ER 1aa;

证明 � 两条联盟供应链竞争与两条分散化

供应链竞争的制造商收益比较为

EM 1aa -EM 1dd = (b- 1) [ (2- b)
2
tv+ (2- b t)

2
] ∀

� � (x - x1 ) / [ (2- b)
2
(1+ b ) (2- b t)

2
]

由假定条件易知, 当 x < x1时, EM 1aa - EM 1dd > 0,

即 EM 1aa > EM 1dd;

又两条联盟供应链竞争与两条分散化供应链竞争

的零售商收益比较为

ER 1aa-ER1dd = (1 - b ) [ (2- b)
2
tv+ (2-b t)

2
] ∀

� � (x - x4 ) / [ (2- b)
2
(1+ b ) (2- b t)

2
]

由假定条件易知,当 x > x4时, ER 1aa - ER 1dd > 0,

即 ER1aa > ER1dd;

由于 x1 - x4 = 6( 1�577 4- b ) ( 0�422 6- b) ( 2-

bt)
2
/ { ( 4 - 3b)

2
[ ( 2- b)

2
tv + (2 - b t)

2
] },
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显然,当 0 < b < 0�422 6时, 有 x1 > x4, 于是当

0 < b < 0�422 6且 x4 < x < x1时, 则 EM 1dd <

EM 1aa; ER1dd < ER1aa,命题 1得证. 证毕.

命题 1表明:在产品替代程度低于 0. 422 6且

零售商在联盟中份额位于 (x4, x 1 )范围时,而且该

范围严重依赖于价格波动风险、产品竞争程度与

零售商预测能力系数, 则无论从制造商还是零售

商角度,两条供应链纵向联盟间的竞争结构优于

两条供应链分散化链与链的竞争结构. 由于横向

价格竞争加剧导致纵向外部性得以弱化, 纵向联

盟失去价值基础, 从而这种收益分享合同的范围

随着产品替代程度的增加逐渐缩小并最终消失.

命题 2� 当 0 < b < 0�750 7且 x 6 < x < x3

时, 则 EM 1dd < EM 1ad; ER 1dd < ER 1ad;

证明 � 在竞争对手供应链结构为分散化条

件下,自身供应链结构为分散化与联盟化的制造

商收益比较为

EM 1dd - EM 1ad = (1 - b) [ (8 - 3b
2
) tv +

� � � � ( 2 - bt)
2
( 4+ 3b)

2
] (x - x3 ) /

� � � � [ ( 1 + b ) ( 2 - bt)
2
(8 - 3b

2
)

2
]

当 x < x3时, 又假定条件易知 EM 1dd < EM 1ad;

在竞争对手供应链结构为分散化条件下, 自

身供应链结构为分散化与联盟化的零售商收益比

较为

ER 1dd -ER1ad = ( b- 1) [ (8- 3b
2
) tv+ (2- bt)

2 ∀

� � � � � � (4+ 3b )
2
] (x - x6 ) /

� � � � � � [ (1 + b ) (2 - b t)
2
(8 - 3b

2
)

2
]

当 x > x6时,又假定条件知 ER1dd < ER 1ad;又由于

x3 - x6 = 54( b
2
- 2�103 1) ( b - 0�750 7) ∀

� � � � � ( b + 0�750 7) ( 2 - b t)
2
/

� � � � � { ( 8- 3b
2
)

2
tv+ (4+ 3b)

2
(2- bt)

2
] }

当 0 < b < 0�750 7时,则 x3 > x 6;于是当 0 < b <

0�750 7且 x6< x< x3时,则 EM 1dd < EM 1ad; ER1dd <

ER1ad,故命题 2得证.

该命题 2表明: 在产品替代程度低于 0. 7507

且零售商在联盟中份额位于 ( x6, x3 )范围时,基于

竞争对手分散化供应链结构下, 第一供应链无论

从制造商还是零售商角度, 纵向联盟结构优于分

散化供应链结构选择. 然而这种收益分享合同的

范围也随着产品替代程度的增加逐渐缩小并最终

消失.

命题 3� 当 0 < b < 0�919 4且 x 5 < x < x2

时, 则 EM 2ad < EM 2aa; ER 2ad < ER 2aa;

证明 � 在竞争对手供应链结构为联盟化条

件下,自身供应链结构为分散化与联盟化的制造

商收益比较为

EM 2ad -EM 2aa = (b- 1) [ (2- b)
2
tv+ (2- b t)

2
] ∀

� � (x - x2 ) / [ (2- b)
2
(1+ b ) (2- b t)

2
]

当 x < x2时, 则显然有 EM 2ad < EM 2aa;

在竞争对手供应链结构为联盟化条件下, 自

身供应链结构为分散化与联盟化的零售商收益比

较为

ER 2ad-ER2aa = ( b- 1) [ (2- b)
2
tv+ (2- bt)

2
] ∀

� � � � (x - x5 ) / [ (2- b)
2
(1+ b) (2- bt)

2
]

当 x > x5时, 则有 ER 2ad < ER 2aa;

由于有

x2 - x5 = 6( b
2
- 3�154 7) ( b - 0�919 4) ∀

� � � � � ( b + 0�919 4) (2 - b t)
2
/

� � � { ( 8- 3b
2
)

2
[ (2 - b )

2
tv+ ( 2- bt)

2
] }

当 0 < b < 0�919 4时,则 x2 > x5; 于是当 0 < b <

0�919 4且 x5 < x < x2时,则EM2ad < EM2aa; ER2ad <

ER2aa,即命题 3成立.

该命题 3表明: 在产品替代程度低于 0. 919 4

且零售商在联盟中份额位于 ( x5, x2 )范围时,基于

竞争对手供应链纵向联盟结构下, 第二供应链无

论从制造商还是零售商角度, 纵向联盟结构优于

分散化供应链结构选择. 然而这种基于联盟收益

分享合同的范围只有在产品替代程度极高条件下

才可能最终消失.

引理 1� x2 > x3 > x1; x4 > x5, x4 > x6;

证明 � 由于有

x2 - x3 = 8b (2 - bt)
2
[ (8 - b - 3b

2
) ∀

� � ( 2 - b )
2
(8 - 3b

2
)

2
tv + 2b (2 - b

2
) ∀

� � ( 32 - 9b
2
) ( 2 - bt)

2
] / { ( 4 - 3b )

2 ∀

� � [ (8 - 3b
2
)

2
tv + (4 + 3b )

2
(2 - b t)

2
] ∀

� � ( 8- 3b
2
)

2
[ (2- b)

2
tv + ( 2 - bt)

2
] } > 0

即 r2 > r3;

又由于 x3 - x1 = 8b( 8+ b- 3b
2
) ( 2- b t)

4
/ { ( 4-

3b)
2
[ (8 - 3b

2
)

2
tv + ( 4 + 3b ) (2 - b t)

2
] [ (2 -

b)
2
tv

2
+ (2 - bt)

2
] } > 0,即 r3 > r1;

x4 - x5 = 4b (8 - b- 3b
2
) ( 2 - b )

2 ∀

� � � (2 - bt)
2
/ { ( 8- 3b

2
)

2
∀
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� � � [ ( 2- b )
2
tv+ ( 2- bt)

2
] ( 4- 3b)

2
} > 0

即 x4 > x 5; 故引理得证. 证毕.

引理 1表明:当 0 < b < 0�422 6时, 区域 ( x4,

x1 )  区域 ( x5, x2 ), 区域 (x 4, x1 )  区域
( x6, x3 ).

由于 x1 - x4 = 6( b- 0�422 6) ( b- 1�577 4) ( 2-

bt)
2
/ { ( 4 - 3b)

2
[ (2 - b)

2
tv + (2 - bt)

2
] },于是

得到如下引理 2的结论:

引理 2� 当 0 < b < 0�422 6, 则 x4 < x 1.

又命题 1至命题 3及引理 1 ~ 引理 2容易得

到如下重要的结果:

命题 4� 当 0 < b < 0�422 6且 x 4 < x < x1

时, 各竞争供应链实施纵向联盟的收益分享合同

为制造商和零售商都实现 Pare to绩效改进的贝叶

斯均衡.

该命题 4表明: 在产品替代程度低于 0. 422 6

且零售商在联盟中份额位于 ( x4, x1 )范围时,无论

从制造商还是零售商角度, 两条供应链将形成纵

向联盟,并且收益分享合同也实现了两条链的纵

向协调.而且值得注意的是, 纵向联盟的选择不受

价格波动风险的影响而取决于产品的竞争强度,

这一点显著不同于传统基于制造商或零售商分析

结论.

为直观显示命题 4结论, 取 t = 0�8, v = 0�9

情形进行数值模拟, 纵向联盟的收益分享合同均

衡区域 I(即区域 ( x4, x1 ) )随产品替代程度增加

其可行的范围逐渐缩小, 其演变过程如图 1区域

I所示.

基于 b = 0与 b > 0�422 6情形重复上述推证

过程,可以得到如下特殊的结论:

推论 1� 1)当 b = 0且
4tv + 1

4tv + 4
< x <

2tv + 1

2tv + 2

时, 则各竞争供应链实施纵向联盟的收益分享合

同为制造商和零售商都实现 Pareto绩效改进的贝

叶斯均衡策略;

2)当 b > 0�422 6, 则各竞争供应链实施纵向

联盟的收益分享合同对制造商和零售商都不是可

行的贝叶斯均衡策略.

推论 1情形 1表明: 当市场为垄断供应链结构

时, 纵向联盟可以形成并实现纵向协调,而且基于

联盟的零售商收益分享比例随价格波动风险与零

售商预测能力系数的增加而有进一步提升的空

间. 情形 2表明:当产品替代程度适当大时, 由于

横向价格竞争加剧弱化了纵向的双重边际行为,

各竞争供应链纵向联盟将破裂, 从而分享合同不

可实施.

5. 2� 价格波动风险对联盟演化与收益分享合同

的影响

基于命题 4的结论, 可以得到基于价格波动

风险对纵向联盟及收益分享合同影响结论如下:

推论 2� 1)�xi /�v > 0, i = 1, 4;当 v� # 且

0 < b < 0�422 6及 x� 1;

2)当 v= 0且 0< b < 0�422 6及 (2 - b )
2

( 4 - 3b )
2 <

x <
7b

2
- 16b + 8

( 4 - 3b)
2 时, 纵向联盟收益分享合同为

贝叶斯均衡;特别地,当 b = 0, v = 0则收益分享

合同的范围为 0�25 < x < 0�5;

证明 � 由于 �x1 /�v = 2t( 2 - b )
4
( 2 -

bt)
2
/ { ( 4 - 3b )

2
[ ( 2- b)

2
tv+ (2 - b t)

2
]

2
} > 0,

�x4 /�v= 4t(2-b )
2
(1- b) (3- 2b ) ( 2- b t)

2
/
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� � � � { ( 4 - 3b )
2
[ ( 2 - b )

2
tv +

� � � � ( 2 - bt)
2
]

2
} > 0,

再又命题 4及极限的简单计算即可得到 [推论 2]

的余下部分,故推论成立.

推论 2情形 1表明: 当产品替代程度较低时,

各竞争供应链实施纵向联盟收益分享合同的协调

范围随价格波动风险增加而增加, 特别地,当价格

波动风险极大时, 零售商通过市场信息优势而获

取收益的外部机会将增加, 从而零售商将获取联

盟收益的主要份额.情形 2表明:当无价格波动风

险且产品替代程度较低时, 存在纵向联盟均衡收

益分享合同实现各主体 Pareto绩效改进;特别地,

当市场无风险也无竞争时, 零售商在联盟中均衡

收益分享协调范围为 ( 0�25, 0�5).为直观显示 [推

论 2]的结果,取 b = 0�1, t = 0�3进行数值模拟,得到
均衡收益分享合同范围 ( x4 < x < x1 )随价格波动风

险增加而逐渐提高的演化过程,如图 2所示.

6� 结束语

本文针对不确定环境下链与链竞争纵向联盟

及收益分享合同选择进行建模和分析, 研究结果

表明,在产品替代程度低于 0. 422 6且零售商在联

盟中份额位于 ( r4, r1 )范围时,无论从制造商还是

零售商角度,两条供应链形成纵向联盟并且收益

分享合同实现了纵向协调, 并且随着价格波动风

险的增加而这种可协调零售商份额范围逐渐提

高. 由于横向价格竞争加剧导致纵向外部性得以

弱化,当产品替代程度高于 0. 422 6纵向联盟将瓦

解, 从而收益分享合同的范围随着产品替代程度

的增加逐渐缩小并最终消失; 纵向联盟的选择不

受价格波动风险的影响而取决于产品的竞争强

度, 这一点显著不同于传统基于制造商或零售商

分析的结论.
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Vertical alliances and revenue sharing of chain to chain competition

under uncertainty

AI X ing�zheng, MA J ian�hua, TANG X iao�wo
School of M anagem en t and Econom ics, Un iversity o f E lectric Sc ience and T echnology of China, Chengdu

610054, Ch ina

AbstractTh is paper proposed chain to cha in price com pe tition m ode ls defined by two m anufacturers and two

exclusive retailers under dem and uncertainty. W e iden tified the va lid m echan ism for vertical a lliances fo rm a�
tion and the range of revenue shar ing contracts, and also analyzed the im pact o f product com pe tition and price

risk on the cho ice of a lliances and revenue sharing contrac.t The resu lts suggest that the alliances are depend�
en t on the intensity of product com pet ition whereas independen t of price risk. H ow ever, the propo rtion range

for retailer revenue sharing contract based on the alliances w ill increasew ith the price risk.

K ey words: uncerta inty; chain to chain competition; vert ica l a lliances; sharing revenue contract
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