
第 28 卷第 8 期
2025 年 8 月

管 理 科 学 学 报
JOUＲNAL OF MANAGEMENT SCIENCES IN CHINA

Vol． 28 No． 8
Aug． 2025

doi: 10． 19920 / j． cnki． jmsc． 2025． 08． 008

进口冲击与企业跨国供应链转移①

———基于日本大地震的准自然实验

邓玉萍1，王海成2* ，邵小快3

( 1． 湖南大学经济与贸易学院，长沙 410079; 2． 北京师范大学经济与工商管理学院，北京 100875;
3． 北京外国语大学国际商学院，北京 100089)

摘要: 重大外部冲击下企业供应链调整行为的复杂性和异质性特征，需要在理论分析基础上
通过微观实证加以识别． 本研究以 2011 年日本大地震作为准自然实验，基于 2007 年—
2014 年中国工业企业数据库和中国海关进出口数据库的匹配数据，实证考察了这一重大进口
冲击引发的中国企业跨国供应链转移行为．研究发现:地震引发供应链断裂后，国内中间品进
口商更倾向与其他国家或地区的企业建立多元化供应链关系．异质性检验发现供应链重构存
在显著分化:这一现象在外资企业、加工贸易企业、龙头企业、地震前仅从日本进口中间品的企
业以及对日本中间品依赖程度较高的行业更为显著．拓展性研究发现，企业跨国供应链多元化
并非全球分散布局，而是呈现出就近化和区域化特征;供应链重构能力受到内外部信息环境的
影响:企业自身贸易网络、周边贸易企业信息渠道以及外部贸易中介越发达，企业越能有效利
用信息溢出效应快速识别替代供应商，实现高效重构．本研究丰富了重大冲击下企业供应链调
整的微观证据，为企业防范化解外部风险冲击、维护供应链安全与稳定提供了经验参考．
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0 引 言

近年来，百年变局加速演进，各国对产业链供
应链主导权的争夺日益激烈． 部分国家着力推动
产业链回岸、近岸和友岸布局，我国不断提升产业
链供应链韧性和安全水平的需求更为紧迫． 选择
合适的外部冲击考察其对中国企业供应链转移的
影响至关重要，其背后的政策含义在于，如果供应
链能够实现顺利转移，那么产业链供应链政策的
着力点则应该是促进供应链调整，否则应该关注
如何增加产业备份．

与本研究密切相关的第一类文献考察了自然
灾害等外部冲击对宏观经济及微观企业的影响．
既有研究表明自然灾害短期内将显著降低地区经

济增长［1，2］．从微观影响来讲，自然灾害引发企业
负债增加［3］、劳动生产率下降［4］、保险救济负担
增加［5］，但显著提高了企业的环境、社会责任信
息披露水平［6，7］．最后，自然灾害导致跨国公司的
子公司更倾向于从母公司进口相关产品［8］． 然
而，鲜有文献关注重大自然灾害引致的供给冲击
对产业链、供应链的影响．尤其在全球价值链分工
日益深化的背景下，重大的外部冲击将深刻影响
到价值链上下游企业之间的供需关系，进而引发

整条供应链的波动［9］．

与本研究密切相关的另一支文献主要考察了

供应链变化的驱动因素及对贸易的影响． 既有文

献表明供应链关系的形成与中间品的替代性［10］、
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技术转移［11，12］、节点企业的比较优势［13］密切相
关．部分学者发现关税和非关税壁垒措施［14，15］、
新冠疫情爆发［16］引发的外部不确定性加速了供
应链中断或重构． 近期研究主要集中于如何维护
供应链稳定．大量文献表明数字技术的兴起将增
强供应链内部的协同运作并提升其稳定性［17，18］．
另外，存货管理和备份生产能力有利于增强供应
链韧性［19］．部分文献进一步考察了供应链冲击对
贸易的影响． Boehm 等［20］、包群和张志强［21］的研
究表明，日本大地震引致的中间品供给链冲击分
别对美国的进口和中国的出口产生了显著的负面
影响． Chacha 等［22］发现肯尼亚的进出口企业通
过调整国内供应链来应对新冠疫情冲击．

中间品贸易是跨国供应链的重要载体，以中
间品进口为特征的进口输入型供应链更是促进国
内供给体系质量提升和畅通国内国际双循环的重
要基石［23］．作为全球供应链的“枢纽”，中国企业
长期从日本进口大量的中间投入品，尤其对生
产工艺复杂的精密仪器与关键零部件的进口依
赖度非常高［21］． 有鉴于此，本研究选取 2011 年
日本大地震这一对全球中间品供应链条产生重
大冲击的外生事件作为准自然试验，基于高度
细分的中间品进口数据有效识别了这一类重大
进口冲击对国内中间品进口供应链的影响，并
重点考察了日本大地震造成供应链断裂后企业
是否可以顺利实现新的跨国供应链重构，从而
为全面理解供应链韧性与供应链管理提供理论
与经验上的支撑．

1 理论模型

本节通过构建一个具有纵向关系的供应链模
型，来解释下游企业在什么条件下有动机寻求多
元的上游供应商，以及在什么条件下双方希望维
持独家供应的关系②． 假设产品终端市场的需求
函数为 p = α － q，其中 p和 q分别为产品单价和数
量;上游有两家供应商 A 和 B，其向下游厂商供
应的中间品单价分别为 wA 和wB，上游厂商生产
的边际成本分别为 cA 和cB ． 进一步假设下游市

场结构分为一个代表性垄断厂商的简约情况和
双寡头竞争两种情形，据此考察下游厂商选择
独家或多元化供应决策如何受到 cA 和cB 的相对
大小影响．
1． 1 垄断情形

假设下游为一个代表性的垄断厂商 d，该厂
商可以选择独家供应( 只与 A 交易) 或多元供应
( 与 A＆B 都交易) ． 代表性下游厂商的目标利润
函数为

πd = ( α － q) q － ( λA wA + λB wB ) q ( 1)
其中 λA 表示与上游供应商 A所交易的中间品占
所有中间品交易的份额，λB = 1 － λA表示与供应
商B交易的中间品份额．这样，0≤λA≤1且λA +
λB = 1 ．当 λA = 1或 λB = 0时，该厂商只与供应
商A维持独家供应;当 λA = 0或 λB = 1时，该厂
商只与供应商 B 维持独家供应; 当 0 ＜ λA ＜ 1
时，该厂商维持多元供应关系．

设定初始状态边际成本 cA = cB = c，日本大
地震导致 A的成本 cA 上升． 根据逆向归纳法，下
游市场的利润最大化问题式( 1 ) 对应的一阶导数
条件即为中间品需求函数

qBＲ( λA，λB，wA，wB) =
1
2 ( α－λA wA －λB wB) ( 2)

将式( 2)代入上游供应商的目标函数 πA = λA( wA －

cA) q
BＲ( wA，wB) ，

πB = λB ( wB － cB ) q
BＲ ( wA，wB )

可得上游厂商利润最大化的两个一阶导数条件，
联立求得均衡的供货价格

π'
A ( wA ) = 0

π'
B ( wB ) =

{ 0
⇒

w*
A =

α+2λAcA －λBcB
3λA

w*
B =

α+2λBcB －λAcA
3λ

{
B

( 3)

将均衡的中间品供应价格式 ( 3 ) 代入到式
( 2) ，可得中间品和最终品交易数量． 此时，下游
厂商的均衡利润可表示为

π*
d ( λB，cA，cB) =

1
36［α－( 1－λB) cA －λB cB］

2

( 4)
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② 受篇幅所限，本部分仅考虑产量竞争的市场结构．关于产品差异和价格竞争情形下企业跨国供应链转移的分析若有需要可向作者索取
附录．



相较于独家供应而言，若 λB 上升，则表示与供
应商 B建立额外的合作关系，此时对下游厂商的均
衡利润影响可通过式( 4) 对 λB 的导数大小来判
断，即

∂π*
d

∂λB λB =0

= 1
18( α － cA) ( cA － cB)

＞ 0，cA ＞ cB
＜ 0，cA ＜ c{

B

( 5)

式( 5) 表明，当供应商 A 的生产成本相对较
高( 较低) 时，维持多元供应( 独家供应) 的利润更
高．特别地，当供应商 A 的成本上升时，从与供应
商 A维持独家供应转而寻求多元的供应关系可
以提高利润，即

∂2π*
d

∂λB∂cA λB = 0，cA = cB = c

= 1
18( α － c) ＞ 0 ( 6)

此外，比较独家供应利润( 即 λB = 0 ) 与多元
供应利润( 即 λB ∈ ( 0，1) ) 可知

π*
d ( λB = 0) ＜π*

d ( 0 ＜λB ＜ 1)⇔ cA ＞ cB ( 7)
综合式( 5) ～式( 7) 可知，当供应商 A的生产

成本较高时，多元供应产生的均衡利润要比独家
供应的均衡利润更高．
1． 2 寡头情形

进一步将下游市场拓展为寡头竞争的市场结
构，即不仅上游存在竞争，下游终端市场也存在竞
争，其他条件不变． 下游两个厂商分别记为 a 和
b，假设下游厂商 b 只与上游供应商 B 维持独家
合作关系;下游厂商 a所采购的中间品中，上游供
应商 A和供应商 B供应的份额分别为 λA 和λB ．

此时，λB = 0表示下游厂商 a与上游供应商 A维
持独家合作关系，λB ∈ ( 0，1) 表示与 A＆B 交易
这样的多元供应关系．

市场需求函数为 p = α － ( qa + qb ) ，其中 qa
和 qb 分别表示两个下游厂商的成交量．下游厂商
选择产量来最大化目标利润．

πd
a = ( α－qa －qb) qa －( ( 1－λB) wA +λB wB) qa

( 8)
πd

b = ( α － qa － qb) qb － wB qb ( 9)
分别对 qa和 qb求一阶导数，联立可得中间品

需求函数
dπd

a

dqa
= 0

dπd
b

dqb
=









 0

⇒
qBＲa ( λB，wA，wB )

qBＲb ( λB，wA，wB
{ )

( 10)

将式( 10) 代入到上游厂商的目标函数，可得
πA = ( 1－λB) ( wA － cA) q

BＲ
a ( λB，wA，wB) ( 11)

πB = ( wB － cB) q
BＲ
b ( λB，wA，wB) +

λB( wB － cB) q
BＲ
a ( λB，wA，wB) ( 12)

分别对 wA 和 wB 求一阶导数，联立后可求得
均衡的供应价格

π'
A ( wA ) = 0

π'
B ( wB ) ={ 0

⇒
w*

A ( λB，cA，cB )

w*
B ( λB，cA，cB

{ )
( 13)

与垄断情形类似，将均衡的供应价格和中间
品需求代入到下游厂商 a 的目标利润中，可得其
均衡利润为

π*
a ( λB，cA，cB) =

4
81
［5α－7 cA +2 cB －( 5α－11 cA + 6 cB) λB +2( α－4 cA +3 cB) λ

2
B +4( cA － cB) λ

3
B］

2

( 4 λ2
B － 4 λB + 5) 2

( 14)

当 λB = 0时，式( 14) 简化为 π*
a ( λB = 0) =

( 4 /2 025) ( 5α － 7 cA + 2 cB )
2 ． 显然，此时独家

供应的均衡利润随供应商 A的成本 cA 而递减．因
此，当 cA ＞ cB 时，下游厂商 a 就有动机与供应商
B维持额外的供应关系，即多元供应． 此时，对利
润的边际影响为

∂2π*
a

∂λB∂cA λB =0，cA = cB = c

= 272
2 025( α － c) ＞ 0 ( 15)

式( 15) 与垄断情形下的式( 6) 的背后逻辑是
一致的，即当独家供应成本提升时，额外寻求多元
供应的结构可以提高均衡利润．

比较独家供应和多元供应利润，可知

π*
a ( λB = 0) ＜ π*

a ( 0 ＜ λB ＜ 1) ⇔ cA ＞

5α+22 cB +( 10α－22 cB) λB +20 λ
2
B cB

20 λ2
B － 12 λB + 27

( 16)

即式( 16) 与垄断情形下的式( 7 ) 类似: 当独
家供应商的生产成本高于某个临界值时，由独家
供应转为多元供应可以提高均衡利润．

综上，由式( 6) 和式( 7) 、式( 15) 和式( 16) 可
知，当上游供应商因外部冲击导致生产或运输成
本上升时，其他条件不变，下游厂商有动机与成本
相对较低的供应商达成额外的供应关系． 该结论
对“日本大地震导致中间品供应链转移”提供了
理论依据．
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2 研究设计

2． 1 数据来源
本研究涉及的数据主要来源于 2007 年—

2014 年中国工业企业数据库和中国海关进出口
数据库．根据企业名称和年份、企业的邮政编码和
电话号码的后七位数对相关数据库进行合并． 在
计量回归前，对匹配后的数据进行如下处理: 第
一，根据海关进出口数据库中的 HS-6 分位编码与
联合国统计司网站提供的 Broad Economic Catego-
ries( BEC) 分类表识别出企业一般贸易进口的产
品类别，并仅保留进口产品为中间品的企业样本;
第二，保留日本大地震发生 ( 即 2011 年) 前后均
进口同一类中间品的企业;第三，剔除了关键指标
( 包括工业总产值、总资产、固定资产净值和职工
人数等) 缺失的观测值; 第四，剔除异常观测值，
包括总资产小于流动资产、总资产小于固定资产
净值、累计折旧小于当期折旧的观测值、职工人数
少于 8 人等;第五，对主要变量进行了价格指数平
减;第六，为消除极端值影响，对主要连续性变量
进行 1%的缩尾处理．
2． 2 计量模型构建及指标说明

为了考察日本大地震冲击前后中国进口供应
链的转移情况，本研究构建如下双重差分模型

Transfeript = β0 +β1 Treatip ×Postt + β2 Xit－1 +
μip + ηt + εipt ( 17)

其中下标 i、p、t分别为企业 i、HS-6位码贸易产品 p
和统计年份 t． Transfer 为供应链转移． Treat 为处理

组，Post为时间虚拟变量; X 为企业层面控制变量;
μip 和ηt 分别表示企业 － 产品固定效应和年份固定
效应，εiop 表示随机扰动项．相关变量选取说明如下．

被解释变量为供应链转移( Transfer) ．如果进
口企业 i在上一期及之前有过从日本进口中间品
p的经历，而在当期及之后不再从日本进口中间
品 i，但与其他国家针对该中间品 p建立了新的供
应链关系，则说明发生供应链转移．采用当期该企
业重新建立供应链涉及的其他国家数量来衡量供
应链转移的多元化程度．

核心解释变量为日本大地震冲击( Treat ×
Post) ．如果某一企业在日本大地震前从日本进口
中间品 p，则处理组 Treat取值为 1;如果该企业在
地震前从其他国家进口中间品 p，则 Treat 取值为
0． Post为日本大地震前后的时间虚拟变量，日本
大地震( 2011 年及之后) 取值为 1，否则为 0．

本研究添加了一系列控制变量，具体包括:
1) 企业存续期限( ln age) ，采用当年年份与企业
成立年份之差衡量并取对数; 2) 企业规模
( ln size) ，采用年末从业人数的自然对数衡量; 全
要素生产率( ln tfp) ，采用 OP 方法进行测算; 3)
企业所有制类型 ( owner) ，依据企业各类资本占
实收资本的比重划分( 不低于 50% ) 来区分所有
制结构．选取国有企业( state) 作为基准变量，分
别纳入集体 ( collective) 、独立法人( legal) 、私人
所有 ( private) 、港澳台资 ( HMT) 和外商投资
( foreign) 五种不同所有制结构的虚拟变量． 为了
缓解潜在的内生性问题，控制变量 X 采用滞后一
期处理．表 1 报告了相关变量的描述性统计．

表 1 变量的描述性统计
Table 1 Variable descriptive statistics

变量名称 观测值 均值 标准差 最小值 最大值

Transfer 445 606 1． 055 1． 822 0 45

Treat 445 606 0． 362 0． 480 0 1

Post 445 606 0． 510 0． 500 0 1

L． ln age 445 606 2． 310 0． 665 0 4． 970

L． ln size 445 606 6． 525 1． 388 2． 079 12． 201

L． ln tfp 445 606 6． 259 1． 249 － 4． 288 11． 651

L． collective 445 606 0． 041 0． 068 0 1

L． legal 445 606 0． 146 0． 281 0 1

L． private 445 606 0． 088 0． 146 0 1

L． HMT 445 606 0． 240 0． 427 0 1

L． foreign 445 606 0． 406 0． 402 0 1
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3 实证结果及分析

3． 1 基准回归
由于被解释变量供应链转移 Transfer为非负整数，

且存在较多零值，采用Poisson进行估计．表2列( 1) 和列
( 2) 仅控制了年份固定效应，结果显示 Treat × Post
的估计系数显著为正．表 2列( 3) 和列( 4) 进一步控
制企业 －产品固定效应，结果显示 Treat × Post的估
计系数仍然在1%水平下显著为正，表明受日本大地
震冲击的影响，供应链转移到其他国家的数量显著
上升，因而日本大地震导致企业供应链多元化发展．

从控制变量的估计结果来看，企业存续期限
( L． ln age) 与供应链转移之间存在显著的负向关
系，虽然经营年限较长的企业拥有更丰富的风险
应对经验和较多的进口渠道，但企业年龄所导致
的结构惯性使得其资源配置、合作伙伴在短期内
难以有较大变化，从而减缓了供应链转移速
度［24］．企业规模( L． ln size) 对供应链转移的影响

为正，可能是由于规模越大的企业融资、运营管理
能力及关系网络越强，更容易寻求合作伙伴［25］．
全要素生产率( L． ln tfp) 的提高同样显著加速了
其供应链转移，可能是由于全要素生产率的提高
不仅有助于提高供应链资源配置效率，而且通过
不断延长和延伸价值链来推动利益相关者进行价
值链整合［26］． 相较于国有企业，外资企业 ( L．
foreign) 的供应链多元化程度最强，港澳台资企
业( L． HMT) 其次，法人企业( L． legal) 次之，其他
企业的供应链多元化程度不存在显著差异，可能
的原因在于:外资企业与其国外母公司之间的贸
易联系更为密切，因而更容易利用母公司的供应
链网络建立新的贸易网络; 港澳台资企业的零部
件等中间品供应也依赖于欧美发达国家及亚太地
区，并利用中国相对廉价的要素成本积极纳入全
球价值链分工体系，因此也相对容易寻求新的合
作伙伴．与其他内资企业相比，法人企业一般具有
良好的公司治理机制，从而可以有效降低信息不
对称、优化资源配置效率并深化供应链合作［27］．

表 2 基准回归结果
Table 2 Baseline regression results

解释变量 ( 1) ( 2) ( 3) ( 4)

Treat × Post
0． 219＊＊＊

( 0． 013)

0． 135＊＊＊

( 0． 013)

0． 034＊＊＊

( 0． 008)

0． 023＊＊＊

( 0． 008)

L． ln age
－ 0． 075＊＊＊

( 0． 008)

－ 0． 024＊＊＊

( 0． 009)

L． ln size
0． 145＊＊＊

( 0． 004)

0． 056＊＊＊

( 0． 004)

L． ln tfp
0． 216＊＊＊

( 0． 005)

0． 113＊＊＊

( 0． 004)

L． collective
－ 0． 057

( 0． 059)

0． 012

( 0． 041)

L． legal
0． 019

( 0． 025)
0． 025＊＊

( 0． 016)

L． private
0． 041

( 0． 036)

－ 0． 012

( 0． 023)

L． HMT
0． 050＊＊

( 0． 024)

0． 031*

( 0． 018)

L． foreign
0． 317＊＊＊

( 0． 025)

0． 051＊＊

( 0． 010)

Constant
－ 0． 627＊＊＊

( 0． 005)

－ 2． 835＊＊＊

( 0． 047)

0． 738＊＊＊

( 0． 002)

－ 0． 429＊＊＊

( 0． 043)

年份固定效应 Yes Yes Yes Yes

企业 －产品固定效应 No No Yes Yes

观测值 903 387 889 089 453 149 445 606

注:“＊＊＊”、“＊＊”、“* ”分别表示 1%、5%、10%水平下显著，括号内为在企业 －产品层面集聚处理后的标准误．下表同．
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3． 2 稳健性检验
为了保证基准回归结果的可靠性，本部分从

以下几个方面进行稳健性检验．
3． 2． 1 平行趋势检验

以日本大地震发生的 2011 年作为基准，通过
将日本大地震冲击时间与年份虚拟变量 Time 的
交互项纳入基准模型，据此考察企业的供应链转
移程度在日本大地震之前是否已经存在显著差
异．相应的模型设定为

Transfeript = φ0 + φ1∑
3

l = －4
Treatip × Timelt +

φ2 Xit－1 + μip + ηt + εipt ( 18)
其中 Timelt 表示日本大地震发生前 4 年、前 3 年、
前2 年、前 1年及地震发生后 1年、后 2年、后 3年
的时间虚拟变量．从图 1 可知，Treatip ×Timelt ( l =
－ 4，－ 3，－ 2，－ 1) 的估计系数均未通过 10%的
显著性水平检验，说明日本大地震前处理组和对
照组的供应链转移变化趋势并不存在显著差异．
Treatip × Timelt ( l = 1，2，3) 的估计系数显著为正，
证实了日本大地震加速了国内企业供应链的跨国
重构．

图 1 平行趋势检验

Fig． 1 Parallel trend test

3． 2． 2 安慰剂检验
通过随机设置处理组和对照组进行安慰剂检

验，具体采取 500 次随机抽样并进行基准回归．
图 2展示了随机抽样后的系数分布图． 估计系数
集中分布于 0 附近，与基准回归结果 0． 023 存在
明显的差异．同时，随机抽样 500 次后 Treat × Post
回归系数大体呈现以 0 对称的正态分布，说明基准
回归结果并不是由不可观测的随机因素导致的．

图 2 安慰剂检验
Fig． 2 Placebo test

3． 2． 3 控制产品 －时间趋势效应
进一步纳入产品 －年份固定效应以控制企业

所在行业随时间变化的特征． 从表 3 列 ( 1 ) 的估
计结果可知，Treat × Post 的回归系数与基准回归
中相应变量的系数保持一致且高度显著，因而基
准回归结论仍然成立．
3． 2． 4 改变被解释变量的衡量方式

参考 Bonfiglioli 等［28］的研究，采用赫芬达尔
指数( HHI ) 和收入熵 ( EI ) 衡量供应链多元化．
HHI指数越大，表明企业关于该产品的进口供应
链多元化程度越低; 相反，EI 指数越大，表明企业
关于该产品的进口多元化程度越高． 表 3 列 ( 2 )
和列( 3) 的估计结果同样显示日本大地震导致企
业供应链多元化程度提高．
3． 2． 5 改变估计样本量

通过剔除金融危机影响、剔除贸易中介和仅
保留持续进口企业作为样本进行分析． 表 3 中列
( 4) 、列( 5) 和列( 6) 的估计结果显示，Treat × Post
的估计系数仍然显著为正，说明改变样本量后日
本大地震引致的供应链转移现象仍然显著存在．
3． 2． 6 其他双重差分模型

分别采用倾向得分匹配 －双重差分( PSM-DID)
和两期双重差分进行估计，表 3列( 7) 和列( 8) 的估
计结果显示，交互项 Treat × Post 的估计系数仍然显
著为正，进一步证实了相关结论的稳健性．
3． 2． 7 改变估计方法

鉴于供应链转移数量为一种离散的非负整
数，采用负二项回归方法．表 3 列( 9 ) 的估计结果
显示，交互项 Treat × Post 的估计系数仍然显著
为正．
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表 3 稳健性检验
Table 3 Ｒobustness tests

解释变量
Transfer ln HHI ln EI Transfer Transfer Transfer Transfer Transfer Transfer

( 1) ( 2) ( 3) ( 4) ( 5) ( 6) ( 7) ( 8) ( 9)

Treat × Post
0． 015*

( 0． 008)

－ 0． 013＊＊

( 0． 006)

0． 014＊＊

( 0． 007)

0． 035＊＊＊

( 0． 009)

0． 020＊＊＊

( 0． 007)

0． 384＊＊＊

( 0． 023)

0． 023＊＊＊

( 0． 008)

0． 047＊＊＊

( 0． 008)

0． 022＊＊＊

( 0． 004)

控制变量 Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes

Constant
－ 0． 416＊＊＊

( 0． 043)

2． 827＊＊＊

( 0． 037)

1． 129＊＊＊

( 0． 040)

0． 100＊＊＊

( 0． 053)

－ 0． 158＊＊＊

( 0． 044)

－ 1． 000＊＊＊

( 0． 137)

－ 0． 429＊＊＊

( 0． 043)

－ 0． 889＊＊＊

( 0． 064)

0． 333＊＊＊

( 0． 035)

年份固定效应 Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes

企业固定效应 Yes No No No No No No No No

企业 －产品

固定效应
No Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes

产品 －年份

固定效应
Yes No No No No No No No No

观测值 441 052 379 810 379 810 306 951 438 992 63 000 445 391 168 534 445 606

4 进一步讨论

4． 1 异质性分析
4． 1． 1 企业所有制类型

企业所有制差异将显著影响到其市场竞争地
位，从而导致地震冲击后不同企业的跨国供应链
转移行为存在显著差异． 表 4 列 ( 1 ) 的估计结果
显示，地震冲击( Treat × Post) 与所有制虚拟变量
的交互项系数均显著为正，其中外资企业的供应
链多元化最为明显，港澳台资企业次之，国有企业
相对较低．具体来说，外资企业( Foreign) 、中国港
澳台资( HMT) 企业与外国厂商建立的供应链个
数分别比国有企业高出 0． 282%、0． 201% ． 可能
的解释是外资企业深入参与全球价值链，与国外
市场的天然联系使得其对进口冲击具有更强的应
对能力，在面临上游供应链断裂问题时能迅速寻
找到替代供应商［29］．
4． 1． 2 贸易方式

不同贸易方式下中间品进口对国内生产要素
的替代程度存在显著差异，从而导致其应对进口
冲击的供应链发展策略不同． 加工贸易“两头在
外”的特征决定了该类企业更依赖于国外进口
品．相对来说，一般贸易更容易利用国内中间品供
给网络替代进口产品［30］，因而在受到日本大地震
冲击后其跨国供应链多元化水平相对较小．为此，
在模型中纳入加工贸易 ( Processing ) 、混合贸易

( Mixed) 与 Treat × Post的交互项．表 4 列( 2) 的估
计结果显示，在日本大地震冲击下，一般贸易企业
的供应链多元化趋势并不明显．与此同时，日本大
地震冲击与加工贸易企业的交互项估计系数为
0． 047 且通过了 1%的显著性水平，表明加工贸易
企业在日本大地震冲击后与其他国家的供应链合
作明显提升．
4． 1． 3 企业市场地位

企业市场地位不仅反映了其对所在行业的示
范引领效应和话语权，也是判断资源获取和风险
应对能力的重要标准．一般来说，龙头企业拥有丰
富的资源和贸易关系优势，因而更容易寻找到新
的供应商合作伙伴来灵活应对供应链断裂冲
击［31，32］．为此，参考 Jannati 等［33］和范剑勇等［34］

的研究，将企业规模和企业效益作为识别龙头企
业的标准．具体而言，如果企业当年的总产值和资
产收益率均位于所在的二位码行业前 50 名，则认
为该企业为龙头企业．从表 4 列( 3 ) 的结果可知，
地震引致的进口冲击( Treat × Post) 与龙头企业虚
拟变量( Leader) 交互项系数显著为正，说明相比
非龙头企业，龙头企业在面临供应链断裂危机时
更容易调整中间品进口渠道．
4． 1． 4 进口品依赖程度

企业对日本中间品的依赖程度越高，越有可
能遭受地震的冲击而发生供应链断裂，从而加快
供应链的多元化发展［35］．本研究采用中国从日本
进口的中间品金额占从日本进口总金额的比重与
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中国进口中间品金额占当年进口额比重的比值来
反映对日本中间品的依赖程度． 如果该比值高于
均值，则认为该行业对日本供应链存在较高的依
赖度，且虚拟变量 Dependent 取值为 1，反之为 0．
表 4列( 4)的估计结果显示，地震后对日本中间品依
赖程度较高的行业更倾向于供应链多元化发展．
4． 1． 5 供应链类型

受日本大地震的进口冲击，震前进口供应链
单一的企业将突破以往对特定市场进口的过度依
赖，主动采取多元化策略来规避经营风险．表 4 列

( 5) 报告了日本地震前单一从日本进口中间品的
企业和从全球范围内多元供应的企业受地震冲击
后的供应链重构差异．从估计系数来看，中间品进
口来源多元化的企业供应链数量比地震前减少了
－ 0． 020%，这一估计系数比地震前单一从日本进
口中精品的企业供应链数量低了 0． 344%，表明
受日本大地震引起的供应链断裂冲击，很多进口
企业纷纷寻求与其他国外厂商合作来增强供应链
韧性，也进一步证实了中间品来源国的多元化结
构可以分散外部冲击的风险．

表 4 异质性分析结果
Table 4 Heterogeneity analysis results

解释变量
被解释变量: Transfer

( 1) ( 2) ( 3) ( 4) ( 5)

Treat × Post
－ 0． 133＊＊＊

( 0． 027)

－ 0． 011

( 0． 009)
0． 020＊＊＊

( 0． 007)

－ 0． 337＊＊

( 0． 145)

－ 0． 020＊＊＊

( 0． 007)

Treat × Post × Collective
0． 083＊＊＊

( 0． 028)

Treat × Post × Private
0． 141＊＊＊

( 0． 030)

Treat × Post × Legal
0． 181＊＊＊

( 0． 052)

Treat × Post × HMT
0． 201＊＊＊

( 0． 027)

Treat × Post × Foreign
0． 282＊＊＊

( 0． 087)

Treat × Post × Processing
0． 047＊＊＊

( 0． 008)

Treat × Post ×Mixed
0． 034＊＊＊

( 0． 008)

Treat × Post × Leader
0． 051＊＊

( 0． 015)

Treat × Post × Dependent
0． 361＊＊

( 0． 145)

Treat × Post × Individual
0． 344＊＊＊

( 0． 014)

控制变量 Yes Yes Yes Yes Yes

Constant
－ 0． 395＊＊＊

( 0． 043)

－ 0． 433＊＊＊

( 0． 043)

－ 0． 428＊＊＊

( 0． 043)

－ 0． 429＊＊＊

( 0． 043)

－ 0． 408＊＊＊

( 0． 043)

年份固定效应 Yes Yes Yes Yes Yes

企业 －产品固定效应 Yes Yes Yes Yes Yes

观测值 445 606 445 606 445 606 445 606 445 606

4． 2 地震的余波: 震后供应链转移向何处去
采用中间品进口来源国与中国的地理距离

( ln distance) 作为被解释变量进行回归，据此考察

日本大地震冲击后进口供应链转移的地理距离．
从表 5 列 ( 1 ) 的估计结果可知，Treat × Post 的回
归系数显著为负，说明日本大地震导致中间品采
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购从日本转移到中国邻近地区． 同时，参考 West-
erlund和 Wilhelmsson［36］的研究，通过引入地理重
心理论和空间产品生命周期理论来测度供应链就
近转移( ln GD) ③． 从表 5 列 ( 11 ) 的估计结果可
知，Treat × Post的回归系数依然显著为负，说明日
本大地震导致中间品进口商更倾向于与中国地理
距离靠近的供应商寻求合作，再次证实了日本大
地震导致中间品供应链转移存在典型的就近化特
征．本研究同时考察了日本大地震冲击下重点中
间投入品的供应链转移距离． 从表 5 列 ( 3 ) ～列
( 10) 以及列( 13) ～列( 20) 的估计结果可知，中间
品的替代性越强，跨国供应链越容易发生就近转
移．典型的如贱金属及其制品的替代性最强，化学
工业及其工业产品次之，车辆、航空器及有关运输
设备的替代性差．因此，地震冲击下贱金属及其制
品的进口供应链转移区位距离中国最近，而车辆、
航空器及有关运输设备不容易发生供应链转移，
供应链转移粘性现象凸显．

鉴于中间品进口极易受到地缘政治关系的影
响，直接影响到进口供应链布局［37，38］． 进一步纳
入日本大地震冲击( Treat × Post) 与地缘政治风险
虚拟变量( Ｒisk) ．基于谷歌全球新闻事件、语言和
态度数据库 ( GDELT) 计算与中国有关的地缘政
治风险报道出现的频次来衡量中国与中间品进口
来源国的地缘政治风险． 当中间品进口来源国的
地缘政治风险指数高于中位数时，Ｒisk 变量取值
为 1，否则为 0．表 5 列( 2) 和列( 12) 的结果显示，
在地缘政治风险较低的国家，地震冲击下进口供
应链转移的就近化现象更为明显． 这一估计结果
也说明本土企业在进行供应链布局时应将关键环
节安排在与中国地缘政治风险相对较小的国家，
据此减轻进口

冲击带来的供应链断裂风险． 从重点中间品
投入的估计系数来看，交互项估计系数依然显著
为正，说明无论哪类产品的供应链转移都显著受
到地缘政治风险的影响．另外，替代性最强的贱金
属及其制品更容易在高地缘政治风险的影响下远
距离布局．相对来说，替代性最弱的车辆、航空器
及有关运输设备的供应链转移距离受到地缘政治
风险的影响较小．

图 3 展示了地震冲击下进口供应链的区域分
布④．从估计系数和显著性水平来看，在东亚和东
南亚地区，中间品进口供应链的分布与中国的地
理距离比日本大地震前缩短了 0． 028%，且整个
供应链的进口重心与中国之间的地理距离比日本
大地震前缩短了 1． 318% ; 与此同时，在北美洲地
区，中间品进口供应链的分布与中国的地理距离
比日本大地震前缩短了 0． 027%，且整个供应链
的进口重心与中国之间的地理距离比地震前缩短
了 0． 062 5% ．因而震后中间品进口供应链主要转
移至东亚和东南亚地区、北美洲地区，向其他区域
转移的趋势并不明显．

图 3 震后供应链转移的区域估计结果

Fig． 3 Estimates results for regional supply chain transfer after earthquake

4． 3 信息溢出的作用: 供应链断裂后如何顺畅转移
企业在寻求新的中间品供应商时往往面临较

高的信息搜寻成本和风险识别成本，进而影响到
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进口方的贸易抉择［39，40］．信息溢出能够帮助企业
缓解信息不对称、推动贸易伙伴有效对接并加快
供应链顺畅转移． 信息溢出的渠道主要为进口商
内部的贸易网络、周边贸易企业的信息网络渠道
以及外部市场组织体系下的贸易中介渠道．首先，
企业可以基于已有的进口市场或产品形成的贸易
网络来识别潜在的供应商［41，42］． 因此，震后企业
可以充分利用自身在贸易网络中的“桥梁”地位
迅速寻找新的贸易合作伙伴，从而加速其供应链
从日本向其他国家或地区转移．其次，随着区域经
济活动在地理空间上的高度集聚，同一地区从事
相同或者类似进口贸易活动的企业之间往往会形
成相互联系的信息网络，进口商可以通过这种信
息网络学习获得关于相关市场信息．最后，贸易中
介充分利用自身的海外信息网络和丰富的贸易经
验能够为进口企业提供大量的供应链信息，并通
过其固定成本分摊机制有效降低了进口企业重构
跨国供应链的风险［43］．

参考胡昭玲和高晓彤［44］的研究，本研究构建
了同时包含中间品产品关联度和进口来源国间贸
易联系双重信息的贸易网络． 表 6 列 ( 1 ) 的估计
结果显示，在同时考虑产品关联和市场关联的情
况下，中间品进口贸易网络( FNetwork) 与日本大
地震 Treat × Post 的交互项估计系数显著为正，表
明一旦在日本大地震冲击下发生供应链断裂，企
业就可以利用其贸易网络迅速构建新的供应链关
系．进一步将进口集聚分为相同产品集聚 ( Agg)

和差异化产品集聚，后者进一步划分为技术相关
产品集聚( Agg_Ｒ) 和技术不相关产品集聚( Agg_
UＲ) ⑤．表 6 列( 2) 变量 ln Agg的估计系数显著为
正，表明同一种中间品的进口商集聚明显有利于
供应链来源多元化．与此同时，表 6 列( 2 ) 交互项
Treat × Post × ln Agg 的估计系数显著为负，说明
日本大地震发生后，进口商集聚并未促进供应链
的多元化发展．另外，表 6 列( 3) 、列( 4 ) 和列( 5 )
的实证结果显示，ln Agg_Ｒ 和 ln Agg_UＲ 的估计
系数均显著为正，表明多样化集聚有利于促进供
应链转移．与此同时，交互项 Treat × Post × ln Agg_
Ｒ与 Treat × Post × ln Agg_UＲ基本显著为负，说明
在日本大地震冲击下，差异化产品集聚减缓了供
应链的多元化转移．这可能是由于受地震冲击，多
样化集聚产生的竞争效应和拥挤效应加速了资源
争夺和垄断，导致进口来源国信息传递不畅或缺
乏效率，从而减缓了供应链多元化发展．因而，企
业在充分利用多元化集聚带来的正面溢出效应
时，也要注意集聚引致的竞争和信息拥堵问题．最
后，为了分析贸易中介在供应链转移中发挥多大
作用，在基准分析框架中引入贸易中介( Interme-
diary) 与日本大地震冲击的交互项．其中，Interme-
diary 为某一城市、HS-6 位码行业的贸易中介进
口额占所有企业的进口额的比重． 表 6 中第 ( 6 )
列 Treat × Post × Intermediary的估计系数在 1%的
水平下显著为正，表明贸易中介进一步加速了地
震后企业跨国供应链的转移．

表 6 信息溢出的调节效应估计结果
Table 6 The moderating effects results of information spillovers

解释变量
被解释变量: Transfer

( 1) ( 2) ( 3) ( 4) ( 5) ( 6)

Treat × Post
0． 025＊＊＊

( 0． 008)
0． 030＊＊＊

( 0． 009)
0． 025＊＊＊

( 0． 008)
0． 072＊＊＊

( 0． 009)
0． 083＊＊＊

( 0． 010)
0． 023＊＊＊

( 0． 008)

FNetwork
0． 059＊＊＊

( 0． 013)

Treat × Post × FNetwork
0． 039＊＊＊

( 0． 013)

ln Agg
0． 007＊＊＊

( 0． 001)
0． 002＊＊

( 0． 001)

Treat × Post × ln Agg
－ 0． 003＊＊＊

( 0． 001)
－ 0． 006＊＊＊

( 0． 001)

ln Agg_Ｒ
0． 001＊＊＊

( 0． 000)
0． 013＊＊＊

( 0． 001)
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续表 6
Table 6 Continues

解释变量
被解释变量: Transfer

( 1) ( 2) ( 3) ( 4) ( 5) ( 6)

Treat × Post × ln Agg_Ｒ
－ 0． 001
( 0． 001)

－ 0． 002＊＊

( 0． 001)

ln Agg_UＲ
0． 253＊＊＊

( 0． 002)
0． 263＊＊＊

( 0． 002)

Treat × Post × ln Agg_UＲ
－ 0． 031＊＊＊

( 0． 002)
－ 0． 028＊＊＊

( 0． 008)

Intermediary
0． 604*

( 0． 364)

Treat × Post × Intermediary
0． 838＊＊＊

( 0． 253)

控制变量 Yes Yes Yes Yes Yes Yes

Constant
－ 0． 476＊＊＊

( 0． 044)
－ 0． 519＊＊＊

( 0． 047)
－ 0． 434＊＊＊

( 0． 043)
－ 2． 718＊＊＊

( 0． 041)
－ 2． 859＊＊＊

( 0． 044)
－ 0． 431＊＊＊

( 0． 043)

年份固定效应 Yes Yes Yes Yes Yes Yes

企业 －产品固定效应 Yes Yes Yes Yes Yes Yes

观测值 445 606 445 606 445 606 445 606 445 606 445 606

5 结束语

本研究以 2011 年日本大地震作为准自然实
验，考察外部进口冲击对中国中间品供应链转移
的影响． 研究结果显示: 受日本大地震冲击的影
响，本土的中间品进口供应链迅速转移到其他国
家和地区，从而有效推动了供应链的多元化转型．
异质性分析发现，外资企业、加工贸易企业、行业
龙头企业、地震前仅从日本进口中间品的企业以
及对日本中间品依赖程度较高的行业在冲击后更
倾向于跨国供应链多元化发展．拓展性分析表明，
震后中间品进口商更倾向于与中国地理距离较近
的供应商寻求合作，尤其是替代性越强的重要中
间品越容易发生就近转移，但这一效应会受到地
缘政治风险的负面调节;从转移区域来看，震后中
间品进口供应链主要转移至东亚和东南亚地区、
北美洲地区．另外，本研究进一步剖析了震后供应
链跨国转移的信息匹配机制，并发现进口贸易网
络、中间品进口商集聚和贸易中介均可以通过充
分共享进口信息来推动跨国供应链转移．

本研究为如何防范进口冲击风险、切实维
护我国进口供应链稳定提供了重要的参考和借
鉴意义．一是进一步推动供应链的多元化建设．
要建立有效的风险防控体系来积极应对突发的
危机，加大政策扶持力度鼓励企业进行供应链
的多元化布局，摆脱对单一国家的进口依赖，推
动全球供应链的重组． 二是充分利用后疫情时
代全球供应链重组的有利契机，积极推动重点
供应链的近岸化、区域化布局． 进一步畅通区域
合作伙伴间战略互信与高效联动，充分利用“一
带一路”沿线海外支点的建设，加快与周边国家
构建跨区域供应链． 三是搭建多元化、专业化的
中间品信息交流平台，实现优质中间品高效对
接中国市场．结合三个信息溢出机制，构建贸易
信息搜集渠道，鼓励企业充分利用贸易网络的
“桥梁”和“枢纽”作用降低企业的信息搜集成
本．同时，着力打造地方特色的专业化集群，支
持产业集群内部企业的信息交流和共享，据此
降低进口冲击带来的供应链波动． 另外，政府部
门应合理布局贸易中介，充分利用贸易中介的
信息网络优势强化供应链管理和建设．
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Import shocks and transnational supply chains transfer: Evidence from the
2011 Great East Japan Earthquake as a quasi natural experiment

DENG Yu-ping1，WANG Hai-cheng2* ，SHAO Xiao-kuai3

1． School of Economics and Trade，Hunan University，Changsha 410079，China;
2． Business School，Beijing Normal University，Beijing 100875，China;
3． International Business School，Beijing Foreign Studies University，Beijing 100089，China

Abstract: The complexity and heterogeneity of firm supply chain adjustment in response to major external
shocks require identification through micro-empirical analysis grounded in theoretical frameworks． Using the
2011 Great East Japan Earthquake as a quasi-natural experiment，this study examines how Chinese firms re-
sponded to this major import shocks by transferring their supply chainsacross borders，based on merged data
from the Chinese Industrial Enterprise Database and the Chinese Customs Import and Export Database from
2007 to 2014． The findings reveal that after the earthquake disrupted supply chains，domestic intermediate
goods importers are more inclined to establish diversified supply chain relationships with firms in other coun-
tries or regions． Heterogeneity tests indicate this tendency are more pronounced among foreign-owned enterpri-
ses，processing trade firms，industry leaders，imported intermediates only from Japan before earthquake as
well as firms that are highly reliant on inputs imports from Japan． Further analysis shows that firms’transna-
tional supply chain diversification does not imply global dispersion but rather exhibits characteristics of region-
alization and proximity． The capacity for supply chain restructuring is influenced by both internal and external
information environments: Firms with more developed internal trade networks，access to information channels
through neighboring trading firms，and support from trade intermediaries are better able to leverage information
spillovers to quickly identify alternative suppliers and achieve efficient restructuring． This study enriches the
micro-level evidence on corporate supply chain adjustments under major shocks and provides empirical insights
for firms seeking to mitigate external risks and enhance supply chain security and stability．
Key words: import shocks; Great East Japan Earthquake; supply chain diversilications; transter distance; im-

port information network
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