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摘要: 论文引入行业熊彼特竞争，基于技术原创性与市场原创性，纳入技术与市场专业人员努

力的交叉效应，研究创新激励合约的时间长度、激励实现的组织形式与创新团队剩余索取权分
成系数的选择．研究显示: 1) 当不存在委托代理问题时，技术与市场专业人员的整合总是创新
团队组织的优化选择; 2) 创新团队的组织形式对企业创新对象的复杂性选择与剩余索取权分
配不产生影响; 3) 行业熊彼特竞争强度、创新原创性与创新激励合约时间长度负相关; 4) 交叉
效应与技术和市场原创性 3 者的关系决定了最优创新激励的组织形式．研究提高了创新团队
管理的可操作性，强化了创新激励对行业竞争的响应性．
关键词: 技术 －市场原创性; 交叉效应; 创新复杂性; 激励刚性; 激励扭曲
中图分类号: F273． 1; F243． 2; F224． 11 文献标识码: A 文章编号: 1007 －9807( 2016) 09 －0079 －15

0 引 言

创新激励致力于诱导团队成员的努力行为来

控制各类风险以获取创新绩效．外部政治、经济与
技术环境、市场结构、消费者偏好与收入、企业动
态能力等因素引发的不确定性［1］，在创新过程中

逐步转化为两类风险: 1 ) 技术风险，即产品的技
术开发活动不能在预期时间内完成的风险［2］; 2)
市场风险，即产品的市场开拓活动不能获取预期

效果的风险［3］② ．通常，共同因素的存在会导致两
类风险不能完全分离［4］，这就会导致创新团队中

技术与市场人员的努力存在交叉效应: 技术人员

在应对技术风险时会不可避免地影响新产品的市

场风险，而市场人员在应对市场风险时也会影响

新产品的技术风险［5］． 交叉效应使得技术 /市场
人员行为选择和技术 /市场风险控制间的关系受
到市场 /技术人员行为选择的影响，这导致了创新

激励中的两难冲突: 不同专业人员究竟应该被整

合为同一团队，还是应该分离为不同专业团队?

前者有利于消除交叉效应带来的激励扭曲，而后

者则利于保持专业人员努力水平的灵活选择以克

服激励刚性? 进一步，在原创性不同的新产品开

发中，纳入不同专业人员的交叉效应，企业应该如

何选择创新激励合约的时间长度、激励实现的组
织形式与对应的剩余索取权安排，以实现创新过

程的风险控制，获取满意的创新绩效?

在委托 －代理框架下，纳入不同专业人员在
创新过程中的交叉效应，本文提供其创新激励优

化模型．基于不确定性视角，创新被理解为通过专
业人员的努力来控制不确定性因素来降低各类风

险事件的发生概率，进而获取收益的过程［6 － 8］．专
业人员的努力水平选择依赖于实现激励的组织形

式［9 － 10］，在不同的组织形式下，专业人员行为选
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择与绩效之间关系的一致性和行为选择的灵活性

均不同．组织形式的选择从本质上可以理解为激
励所带来的扭曲成本与刚性成本之间的权衡． 如
果技术人员与市场人员分享剩余索取权，则专业

人员可以灵活选择努力水平，从而降低团队激励

的刚性成本;如果技术人员与市场人员共享剩余

索取权，则专业人员行为选择与行为收益之间的

一致性更高，从而降低创新激励的扭曲成本［11］．
与一般激励问题不同［12 － 15］，创造性毁灭与熊彼特

竞争对企业创新活动施加了时间窗口要求，要激

励创新团队，企业需要解决创新激励合约的持续

期、创新团队的组织形式和剩余索取权的分配比
例问题，而创新团队则需要解决专业人员努力水

平的最优选择［16］．
鉴于此，论文视创新激励为公司相应外部竞

争与内部管理的复合手段，尝试纳入创新团队专

业人员努力的交叉效应，构建并分析外部竞争与

内部管理复合视角下的创新激励模型． 该模型试
图扩展创新激励的优化选择问题，并突出创新激

励的两个关键特征．第 1，创新团队必须拥有的自
由裁量权加剧了委托 －代理关系中的信息不对
称［17］，提高了创新团队努力的监督成本［18］，当专

业活动对各类风险控制存在交叉效应时，不同组

织形式会扭曲企业对专业人员的激励，这表明组

织形式选择是创新激励中的重要内容［19］; 第 2，
根据 Aghion 和 Howitt［20］的创造性毁灭模型，论文
模型化了熊彼特竞争强度对企业创新激励和团队

行为选择的影响．总而言之，模型纳入了行业竞争
对创新激励的影响，尝试为创新团队管理提供可

操作的实现方案．
论文在如下几个方面扩展了创新激励的既有

理论．第 1，创新专业团队之间的交叉效应带来了
创新团队组织形式选择的必要性，这扩展了交易

费用视角下组织形式选择的理论，也探讨了委托

－代理视角下行为成本与收益不完全一致的情
况;第 2，创新激励作为企业响应外部竞争与内部
管理的复合属性，纳入了行业熊彼特竞争强度的

影响，这扩展了企业创新对象复杂性选择的理论;

第 3，行业竞争强度与创新产品的原创性特征也
在一定程度上驱动了复杂创新项目的分阶段融资

与实施，复杂创新项目分阶段融资的出现并不完

全是委托代理或者交易费用驱动的结果．

1 模 型

1． 1 基本环境
成功的外部创新可直接摧毁本企业类似创新

的任何商业价值［20］，这意味着创新激励合约的持

续期限是有限的．在给定行业竞争态势下，假设行
业创新到达时间间隔为负指数过程所控制，到达

的平均时长为 1 /λ，则到达强度为 λ，这可以理
解为行业内熊彼特竞争强度． 如果企业创新开始
时点为 t，行业内创新到达时点为 ζ，则企业可以
用来从事技术创新的时间段为 ζ － t ．在长度为 T
的时间窗口内，企业先于行业创新的成功概率为

下式所刻画

P( T) = ∫
t +T

t
λe －λ( ζ－t) dζ ( 1)

定义所需要完成的子项目数目 m 测度了创
新的复杂性，假设各子项目到达强度为 λ 且相互
独立，则创新成功的时间分布应该服从伽玛分布

Ga( m，λt) ，于是存在 F( Wm ≤ τ) = F( Ai ( τ) ≥
m) ，直观来看，时间段长度与需要完成的子项目
数目是等效的，可将创新激励合约的时长理解为

创新对象的复杂性．因而下文 T 既用来表示创新
激励合约的持续期限，也用来表示创新对象的复

杂性．
在行业创新未成功到达，而企业在时长 ζ 内

从事创新的过程中，各类不确定性因素促使各类

技术风险和市场风险事件出现． 假定创新过程中
技术与市场风险事件的到达数量仅与时长正相

关，分别为 δdτ与 σdτ，则技术风险与市场风险事
件为强度分别是 δ 和 σ 的泊松过程所控制．定义
δ和 σ分别为捕捉创新的技术原创性与市场原创
性，两者综合刻画了企业创新类型;时间段 ζ为捕
捉创新过程或创新激励合约的持续时间，将创新

风险定义为给定时段内市场风险与技术风险的代

数和，表示为

Ｒ( ζ) = ∫
ζ

t
( δ + σ) dτ ( 2)

根据一般均衡，在行业层面上创新对应的利

润为 0． 基于 Ｒomer［21］对作为创新回报的准租处
理方式，创新价值依赖于风险事件的到达数目，则

创新的社会定价表示为
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V( Ｒ( ζ) ) = V( ζ) = ∫
ζ

t
( δ + σ) vdτ，

V'( Ｒ) ＞ 0，V″( Ｒ) = 0
( 3)

其中 v为常数，与创新产品的市场需求规模和知
识产权保护强度等有关．
创新过程中，更早到达的风险事件显然对于

创新成功具有更为重要的影响，将式( 3) 修正为

V( Ｒ( ζ) ) = V( ζ) = ∫
ζ

t
( δ + σ) e－( δ+σ) ( τ－t) vdτ

( 4)
1． 2 公司行为
创新团队主要由技术人员与市场人员组成．

假设企业中，两类人员的努力成本函数相同，数量

也相同．根据剩余索取权的分配形式，将团队组织
形式划分为两种: 1) 技术与市场人员组成统一团
队，技术与市场风险的控制绩效无法分离，企业根

据创新风险的整体控制结果统一给予剩余索取

权，称此为整合型 T  M ． 所有成员的努力程度
都相同，记为 θ，该组织形式带来了激励刚性，即
不同专业人员不能独立选择努力程度; 2 ) 技术人
员组成技术团队，市场人员组成市场团队，技术与

市场风险的控制绩效可以分别观测，企业根据技

术风险与市场风险的控制结果给予对应的剩余索

取权，称此为分工型 T  M，技术人员与市场人
员的努力程度分别记为 α 和 β，该组织形式带来
了激励扭曲，即技术 /市场风险的控制结果并不完
全是技术 /市场人员努力的结果．
如果存在影响技术风险与市场风险到达强度

的共有因素，则技术人员对技术风险的控制也会

影响市场风险事件的到达强度，反之亦然．在技术
人员努力水平 α与市场人员努力水平 β共同作用
下，技术风险与市场风险事件降低的绩效为

wT ( α，β) = δ( α( t) + β( t) )
wM ( α，β) = σ( β( t) + α( t{ ) )

，

w( α，β) ≡ wT ( α，β) + wM ( α，β) ，

|  |≤ 1

( 5)

其中 w( α，β) 、wT ( α，β) 和 wM ( α，β) 分别为创新
团队努力带来的风险控制绩效、技术风险控制绩
效与市场风险控制绩效;参数  定义为技术与市
场人员努力的交叉效应，该参数绝对值小于 1 的
原因是一般总是依赖于风险控制的专长来定义

团队．

创新的社会定价由式 ( 4 ) 决定，创新团队努
力降低了相关风险，则企业所应获取的准租是

π( Ｒe ( ζ) ) = ∫
ζ

t
w( α，β) e － ( δ+σ) ( τ－t) vdτ

= ∫
ζ

t
( wT ( α，β) +wM ( α，β) ) e － ( δ+σ) ( τ－t) vdτ

( 6)
式( 6) 捕捉了如下特点: 1) 专业人员越努

力，则创新的准租越大; 2) 技术原创性或者市场
原创性越大，则创新团队的努力就越重要; 3) 创
新团队的前期努力比后期努力更为重要．
基于交叉效应，两类人员努力程度对团队创

新风险控制绩效带来的边际变化分别为

w'
α ( α，β) = w' T

α ( α，β) ( 1 + ( T) )

w'
β ( α，β) = w'M

β ( α，β) ( 1 + ( M{ ) )
，

( T) = σ
δ
，( M) = δ

σ

( 7)

当创新团队组织形式采取 T  M 时，企业只
能将整体创新收益的一定比例 r ( θ) 作为剩余索
取权赋予创新团队，此时创新团队的整体收益为

PG ( T M) = r( θ) ∫
ζ

t
w( α，β) e － ( δ+σ) ( τ－t) vdτ

( 8)
在 T M形式下，创新团队中的技术人员与

市场人员的努力水平因为共享剩余索取权而没有

任何差异，从而导致的企业创新收益的损失就是

该激励在对应组织形式下的激励刚性成本，这就

是所谓的激励刚性，本文将在第 4 部分给出相关
的量化测度．
如果创新团队组织形式采取 T  M，企业则

分别按照技术风险与市场风险控制绩效向技术团

队与市场团队提供比例分别为 r( α) 和 r( β) 的剩
余索取权

PαG( TM) = r( α) ∫
ζ

t
wT( α，β) e －( δ+σ) ( τ－t) vdτ

PβG( TM) = r( β) ∫
ζ

t
wM( α，β) e －( δ+σ) ( τ－t) vd{ τ

( 9)
此时定义

PG ( T M) = PαG + PβG ( 10)
当 ≠ 0 时，T M形式下，技术人员与市

场人员各自获取的剩余索取权收益并非与自身
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努力完全匹配，企业对创新团队的激励存在一

定扭曲，因而带来的企业收益的损失就是该激

励在对应组织形式下的激励扭曲成本，此现象

即为激励扭曲，本文将在第 4 部分给出相关的

定量测度．

1． 3 决策目标

企业利润定义为创新准租式( 6 ) 减去创新团

队的剩余索取权分成． 企业决策变量是创新激励

合约持续时间( 创新对象的复杂性) T，团队组织

形式 F ( TM或 TM ) ，以及剩余索取权分成
r ．考虑到行业中创新随机到达对企业创新收益

的影响，企业应该最大化

max
T，F， [r ∫

t+T

t
λe －λ( ζ－t)

(
×

∫
ζ

t
w( α，β) e － ( δ+σ) ( τ－t) vdτ － P )G d ]ζ

( 11)

考虑 T M，等同于施加技术与市场人员努

力程度相同的约束，结合式( 8) 、式( 11) 积分得到

max
T，F，r
［( 1 － r( θ) ) w( θ，θ) ×

A ( δ + σ) －1v ( λ + δ + σ) －1］
( 12)

式中

A = ( δ + σ) － ( λ + δ + σ) e－λT + λe－( λ+δ+σ) T

后文约定使用这个变形( 包含附录) ．
考虑 T M，则式( 11) 可以具体化为
max

T，r( α) ，r( β)
{ ［( 1 － r( α) ) wT ( α，β) +

( 1 － r( β) ) wM ( α，β) ］×
A ( δ + σ) －1v ( λ + δ + σ) －1 }

( 13)

为简化起见，假定技术人员与市场人员的努

力成本函数为 c( * ) = b* 2

2 ，则存在

c( θ，θ) = 2c( θ) = bθ2，F = TM
c( α，β) = c( α) + c( β)

= b α
2 + β2
2 ，F = T{ M

，

c'( * ) ＞ 0，c″( * ) ＞ 0

( 14)

结合式( 9) 和式( 10 ) ，不同组织形式下创新
团队的净收益分别为

π( θ，θ) = － 2c( θ) + r( θ) w( θ，θ) A ( δ + σ) －1v ( λ + δ + σ) －1，F = T M

πα ( α，β) = － c( α) + r( α) wT ( α，β) A ( δ + σ) －1v ( λ + δ + σ) －1

πβ ( α，β) = － c( β) + r( β) wM ( α，β) A ( δ + σ) －1v ( λ + δ + σ) －{ 1
，F = T{ M

( 15)

式中 π( θ，θ) 、πα ( α，β) 和 πβ ( α，β) 分别表示 T
 M下整体创新团队的收益、T M下技术团队
的收益和市场团队的收益．
创新人员最大化自身效用，绝对风险规避变

量为 ρ ＞ 0 ，效用 U = E( π) － ρvar π2 ．基于模型

假定，技术风险与市场风险到达过程服从泊松过

程，由此得到

U( θ，θ) = － 2c( θ) + r( θ) 2 － ρ
2 w( α，β) A ( δ + σ) －1v ( λ + δ + σ) －1，F = T M

Uα ( α，β) = － c( α) + r( α) 2 － ρ
2 wT ( α，β) A ( δ + σ) －1v ( λ + δ + σ) －1

Uβ ( α，β) = － c( β) + r( β) 2 － ρ
2 wM ( α，β) A ( δ + σ) －1v ( λ + δ + σ) －{ 1

，F = T













M
( 16)

2 分 析

2． 1 不存在激励问题下的最优设计

假设创新团队致力于企业利润最大化． 除
非外部创新成功到达，否则创新企业会坚持到

创新成功．在 T M下，技术人员与市场人员努

力的目标是

max
α， [β

－ c( α) － c( β) + ∫
∞

t
λe －λ( ζ－t) ×

∫
ζ

t
w( α，β) e － ( δ+σ) ( τ－t) vd( )τ d ]ζ ( 17)

在 T M下，技术与市场人员分别努力使

技术风险控制绩效和市场风险控制绩效各自最

大化
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max
α

－ c( α) + ∫
∞

t
λe －λ( ζ－t) ( ∫

ζ

t
wT ( α，β) e － ( δ+σ) ( τ－t) vdτ) d[ ]ζ

max
β

－ c( β) + ∫
∞

t
λe －λ( ζ－t) ( ∫

ζ

t
wM ( α，β) e － ( δ+σ) ( τ－t) vdτ) d[ ]{ ζ

( 18)

可以导出，T M下，技术与市场人员的最
优努力水平满足一阶条件

α = ( λ + δ + σ) －1
vw'

α ( α，β)
b

= δ( 1 + ( T) ) v ( λ + δ + σ) －1
b

β = ( λ + δ + σ) －1
vw'

β ( α，β)
b

= σ( 1 + ( M) ) v ( λ + δ + σ) －1

















b

( 19)

而 T M下，技术与市场人员的最优努力水平
满足一阶条件

α = ( λ + δ + σ) －1
vw'T

α ( α，β)
b

= δv ( λ + δ + σ) －1
b

β = ( λ + δ + σ) －1
vw'M

β ( α，β)
b

= σv ( λ + δ + σ) －1

















b

( 20)

可以看到: 1 ) 无论创新团队组织采取 T 
M形式，还是 T M 形式，只要努力成本不随
时间变化，技术与市场人员的努力程度与创新

过程起始时点无关，且不随创新过程推进而变

化，技术和市场人员努力程度的相对大小，与

企业创新的技术原创性和市场原创性的相对

大小完全一致; 2 ) 当交叉效应不为 0 时，对企
业整体利润而言，TM总是比 TM更为有
利，其根本原因在于创新团队充分捕捉了自身

行为的交叉效应对风险控制的总体影响，而

TM下创新团队行为忽略了自身行为的交
叉效应; 3 ) 当交叉效应为 0 时，创新团队的两
类组织形式并无差异，这意味着交叉效应引发

了组织形式选择的必要性; 当交叉效应为 1
时，则说明两类专业人员从本质上说是无差异

的，此时 T  M 形式在理论上具有最大的优
势．总而言之，在不存在委托代理问题时，组织
形式 T M总是创新团队的非劣选择;可以推

断，专业人员努力行为之间的交叉效应引发了

创新团队两类组织形式所对应的企业创新绩

效的差异．因而提出:
定理 1 在创新激励问题不存在时，T M

形式总是团队组织的非劣选择，行为者的努力

水平总是可以灵活选择，创新团队的行为成本

与行为收益完全一致．

作为定理 1 的逆否命题，下面定理总是
成立．

定理 1 × 创新团队组织形式的选择总是

由创新激励问题引发．
2． 2 带有固定合约时长的创新激励
兼顾企业竞争与内部管理的复合性创新激

励，涉及到创新激励合约的持续期限( 创新对象

复杂性) T、创新团队的组织形式以及利益分割
比例的选择，创新团队需要考虑努力水平的选

择．创新人员一般是企业职员，因而假定参与约
束自动满足，不考虑其固定工资部分．

如果创新团队采取 T  M，则创新人员对
努力程度的决定可以写成

s． t． max [θ
－ 2c( θ) + r( θ) 2 － ρ( )2

w( θ，θ) ×

A ( δ + σ) －1v ( λ + δ + σ) － ]1 ( 21)

如果创新团队采取 T  M，创新人员对努
力程度的决定则可以写成

s． t．

max [α
－ c( α) + r( α) 2 － ρ( )2

wT( α，β) ×

A ( δ + σ) －1v ( λ + δ + σ) － ]1

max [β
－ c( β) + r( β) 2 － ρ( )2

wM( α，β) ×

A ( δ + σ) －1v ( λ + δ + σ) － ]













 1

( 22)

上述两种组织形式下，创新团队的最优努

力水平分别满足
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4c' ( θ) = r( θ) w'
θ ( θ，θ) ( 2 － ρ) ×

A ( δ + σ) －1v ( λ + δ + σ) －1 ( 23)

2c' ( α) = r( α) w' T
α ( α，β) ( 2 － ρ) ×

A ( δ + σ) －1v ( λ + δ + σ) －1

2c' ( β) = r( β) w'M
β ( α，β) ( 2 － ρ) ×

A ( δ + σ) －1v ( λ + δ + σ) －










1

( 24)

T M组织形式下，企业与创新团队的最
优选择以及企业最大收益分别为( 参见附录 A)

f( T* ，r( θ* ) ) = 27
1024b( 2 － ρ) ×

( ( 1 + ) ( δ + σ) v ( λ + δ + σ) －1 ) 2

T* = arg( 4A － 3( δ + σ) = 0)

r* ( θ* ) = 1 － A ( δ + σ) －1 = 1 /4

θ* = 3
64b( δ + σ) ( 1 + ) ( 2 － ρ) ×

v ( λ + δ + σ) －

















1

( 25)

T M组织形式下，企业与创新团队的最
优选择以及企业最大收益分别为( 类似附录 A)

f( T* ，r( α* ) ，r( β* ) ) =
27
512b( ( δ + σ) 2 － 2( 1 － ) δσ) ×

( 2 － ρ) ( v ( λ + δ + σ) －1) 2

T* = arg( 4A － 3( δ + σ) = 0)

r* ( α* ) = 1 － A ( δ + σ) －1 = 1 /4，

r* ( β* ) = 1 － A ( δ + σ) －1 = 1 /4

α* = 3
32bδ( 2 － ρ) v ( λ + δ + σ) －1，

β* = 3
32bσ( 2 － ρ) v ( λ + δ + σ) －



















 1

( 26)

根据最优化结果式( 25 ) 和式( 26 ) ，可以得
到( 详细证明参见附录 B) :

定理 2 企业所在行业中企业之间的熊彼
特竞争强度越大 ( λ 越大 ) ，企业创新的技术
原创性与市场原创性越高，这会使得企业选择

更低的创新复杂性，创新激励合约时长也会

更短．

定理 3 如果风险控制的收益和努力成本

均不随团队组织形式变化，则创新团队的组织

形式不影响企业创新复杂性和创新团队剩余索

取权分成系数的最优选择; 但创新团队的组织

形式会影响团队努力水平和企业的最后创新

收益．

依据定理 3，企业需要选择合适的创新团队

组织形式来最大化自身收益，这依赖于参数 δ、

σ和 之间的关系．使得 T M优于 T M的

条件是

( ( 1 + ) ( δ + σ) ) 2 －

2( ( δ + σ) 2 － 2( 1 － ) δσ) ≥ 0

( 27)

由此可以得到

1 = －( ( δ + σ) 2 － 2δσ) －

2 ( δ + σ) 4 －8δσ ( δ + σ) 2 + 4 ( δσ)槡 2

( δ + σ) 2

2 = －( ( δ + σ) 2 － 2δσ) +

2 ( δ + σ) 4 －8δσ ( δ + σ) 2 + 4 ( δσ)槡 2

( δ + σ)















2

( 28)

引入变换 ξ = ( δ + σ) 与 ψ = ( δ － σ) ，并

分别定义为整体创新原创性和技术与市场原

创性差异．这两者与交叉效应 组合变化下的

创新团队最优组织形式如图 1 所示: 在曲面或

者曲线上方，组织形式 T M都优于 T M ．

考虑组织形式 T M占优势的交叉效应区

间的大小特征，由

1 － 2 = 1 + ψ( )ξ

4
+ 6 ψ( )ξ( )2 1

2

( 29)

得出:在整体创新性不变的前提下，技术与

市场原创性差距越大( | δ － σ | 越大) ，意味着
组织形式 T M 占优的交叉效应区间就越大;

而当技术市场与原创性差距越小( | δ － σ | 越
小) ，意味着组织形式 TM占优的交叉效应区

间就越小，与之对应，则意味着组织形式 T  M

占优的交叉效应区间就越大．
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图 1 不同参数组合下的创新激励优化方案
Fig． 1 Optimization scheme of innovation incentive under the different parameter combinations

定义 对企业创新按照 ψ /ξ ≤ 1 的取值如
下进行分类:

ψ /ξ = δ － σ
δ + σ

=
+ 1
0

－
{

1
( * )

分别称之为技术型创新，技术 －市场联合型创新
与市场型创新．取值在其间的可以参考命名为准
技术型创新，准技术 －市场联合型创新与准市场
型创新．据此，提出定理
定理 4 ( 准) 技术 －市场联合型创新条件

下，整合型的团队组织形式占优势的交叉效应区

间相对较大;而在( 准) 技术型创新或者( 准) 市场

型创新条件下，分工型的团队组织形式占优势的

交叉效应区间相对较大．

3 相关讨论

3． 1 激励方案的刚性成本与扭曲成本
类似于一阶最优选择，在委托代理的情形下，

构造理想的组织形式: 1) 相较于 T  M 形式，企
业可以对专业团队施加不同的激励水平，因而专

业团队的努力水平可以灵活选择; 2 ) 相较于 T 
M形式，企业可以识别专业团队努力行为带来的
所有后果，团队收益与团队行为后果完全一致．此
时，激励问题为

max
T，r( α) ，r( β)
［( ( 1 － r( α) ) ( δα + σα) + ( 1 － r( β) ) ( δβ + σβ) ) A ( δ + σ) －1v ( λ + δ + σ) －1］( 30)

s． t．
max

α
－ c( α) + r( α) 2 － ρ( )2

wT ( α，β) ( 1 + ( T) ) A ( δ + σ) －1v ( λ + δ + σ) －[ ]1

max
β

－ c( β) + r( β) 2 － ρ( )2
wM ( α，β) ( 1 + ( M) ) A ( δ + σ) －1v ( λ + δ + σ) －[ ]{ 1

( 31)

可以知道( 通过类似附录 A的过程)

f( T* ，r( α* ) ，r( β* ) ) = 27
512b( ( 1 + 2) ( δ + σ) 2 － 2 ( 1 － ) 2δσ) ( 2 － ρ) ( v ( λ + δ + σ) －1) 2

T* = arg( 4A － 3( δ + σ) = 0)

r* ( α* ) = 1 － A ( δ + σ) －1 = 1 /4，r* ( β* ) = 1 － A ( δ + σ) －1 = 1 /4

α* = 3
32bδ( 1 + ( T) ) ( 2 － ρ) v ( λ + δ + σ) －1，β* = 3

32bσ( 1 + ( M) ) ( 2 － ρ) v ( λ + δ + σ) －











 1

( 32)

相较于构造的团队的理想组织形式，T  M

组织形式丧失了激励的灵活性，定义激励的刚性

成本( cost of rigidity) 为理想组织形式与整合型组
织形式下企业收益的差距

Cr = 27
1 024b ( 1 － ) 2 ( δ － σ) 2( 2 － ρ) ×

( v ( λ + δ + σ) －1) 2 ( 33)

进一步，刚性成本可以变形为
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Cr = 27
1024( 2 － ρ) ( 1 － ) 2ψ2 ×

( λ + ξ) －2b－1v－2

结合刚性成本对相关参数的求导，可以得

到: 1 ) 当交叉效应为 1 或者创新对象为技术 －

市场联合型创新( ψ /ξ = 0 ) 时，T  M 与理想组
织形式等效; 2 ) 技术与市场专业人员努力之间
交叉效应的增大，会导致 T  M 形式与理想组
织形式的差距减小; 3 ) 只要交叉效应不等于 1，

企业的技术与市场原创性差别越大，T  M 形
式与理想组织形式的差距越大; 4 ) 企业创新整
体原创性的增大将缩小 T M 形式下激励的刚
性成本．该结论意味着，在某种程度上，随着企
业创新原创性程度的增大，创新团队专业人员

的自由裁量权增大的同时带来了更大的委托代

理风险，从而强化了企业控制创新团队的重

要性．

而 T M与理想形式相比较，扭曲了行为成
本与行为收益之间的一致性，定义激励的扭曲成

本( cost of distortion) 为理想组织形式与分工型组
织形式下企业收益的差距，即

Cd = 27
512b( 

2 ( δ2 + σ2 ) + 2δσ) ×

( 2 － ρ) ( v ( λ + δ + σ) －1 ) 2 ( 34)

变形为

Cd = 27
1024( 2 － ρ) ( λ + ξ) －2 ×

( ( 2 － ) ψ2 + ( 2 + ) ξ2 ) b－1v－2

结合扭曲成本对相关参数的求导，可以得到:

1) 当  = － δσ
δ2 + σ2 或者  = 0成立时，TM与

理想组织形式等价．在两者之间，TM优于理想
组织形式③，在取值之外，扭曲成本大于 0; 2) 当创
新对象的技术与市场原创性都不为 0，两者差别

不变，在  = － δσ
2( δ2 + σ2 )

左侧，交叉效应的增大

使得扭曲成本缩小，在其右侧，交叉效应的增大则

使得扭曲成本增大; 3) 技术与市场原创性任意一
个趋近 0 时，T M优于理想组织形式的交叉效

应区间就越来越小( 即 δσ
δ2 + σ2 趋近于 0) ，扭曲成

本为正的交叉效应区间就越来越大．
Cr 、Cd随 ξ、ψ和 的变化如图 2．统一参数

取值 ρ = 0． 75、b = 1、v = 1、λ = 1 ．可以看出: 1)

交叉效应的增大，会一直降低整合型组织激励的

刚性成本，而分工型组织激励的扭曲成本开始

也是随之下降，但到了一定区间就变为上升． 这
意味着不同组织的激励效率会随着交叉效应的

变动而发生相对优劣的变化; 2 ) 整体原创性的
增大，会一直降低整合型组织激励的刚性成本，

与之相反，这个过程会引发分工型组织激励的

扭曲成本上升． 这意味着企业创新过程的组织
会因为创新对象的原创性的变化而发生变化．
3 ) 技术与市场两类原创性的差异变化分别引发
对应组织形式激励的刚性成本与扭曲成本的

“U”型与倒“U”型的变动趋势． 这可以解释现实
经验中即便交叉效应与整体原创性完全相同，

两类原创性的差异也会引发企业选择不同的创

新过程组织形式来优化创新激励． 这意味着存
在如下定理．

定理 5 控制对应条件不变，企业创新中的
交叉效应、创新的整体原创性、技术与市场创新性
差异的变化都会引发创新过程组织形式的刚性成

本与扭曲成本的相对变化，从而导致企业创新过

程组织优化的必要性．
3． 2 产品类型与创新激励
如式( * ) 所定义，当企业创新的 δ 远远大于

σ时，可以定义为技术型创新，反之可以定义为市
场型创新，两者均较高时，则可以定义为技术 －市
场联合型创新［1，22］，从而可以将所有创新划分为

这 3 种类型．产品类型通过两个途径影响创新激
励: 1) 对创新团队组织形式的影响; 2 ) 对企业创
新复杂性的影响．

③ 此处理想组织成为劣解的原因是因为激励中行为者选择目标与企业目标两者之间的不一致引发的，这样也引发了一个重要问题:

在激励设计中，更多信息条件下的选择未必具有更高的激励效率．
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∈ ( － 1，+ 1) 变化带来的 Cr变化( ξ = 1，ψ = 0． 6 )

Change of Cr brought by ∈ ( － 1，+ 1) ( ξ = 1，ψ = 0． 6 )

∈ ( － 1，+ 1) 变化带来的 Cd变化( ξ = 1，ψ = 0． 6 )

Change of Cd brought by ∈ ( － 1，+ 1) ( ξ = 1，ψ = 0． 6 )

ξ∈ ( 0，∞ ) 变化带来的 Cr变化(  = 0． 5，ψ = 0． 6 )

Change of Cr brought by ξ∈ ( 0，∞ ) (  = 0． 5，ψ = 0． 6 )

ξ∈ ( 0，∞ ) 变化带来的 Cd变化(  = 0． 5，ψ = 0． 6 )

Change of Cd brought by ξ∈ ( 0，∞ ) (  = 0． 5，ψ = 0． 6 )

ψ∈ ( － ∞，∞ ) 变化带来的 Cr变化(  = 0． 5，ξ = 1 )

Change of Cr brought by ψ∈ ( － ∞，∞ ) (  = 0． 5，ξ = 1 )

ψ∈ ( － ∞，∞ ) 变化带来的 Cd变化(  = 0． 5，ξ = 1 )

Change of Cd brought by ψ∈ ( － ∞，∞ ) (  = 0． 5，ξ = 1 )

图 2 Cr 、Cd 随着 ξ、ψ和 的变化

Fig． 2 Cr and Cd change with the change of ξ，ψ and 

技术原创性 δ与市场原创性 σ以及与交叉效

应 由式( 28 ) 所给出的关系影响创新团队组织

形式的选择，从图 1 中的左图可以看出，随着技术
－市场原创性差异的增大，分工型组织占优的交

叉效应区间更大，这意味着在同样条件下更大的

原创性差异会导致企业更倾向于选择分工型组

织，而技术 －市场联合性的产品对组织形式选择

的影响则依赖于交叉效应的大小; 产品类型通过

技术与市场原创性影响创新激励合约的持续时间

T* = arg( 4A － 3( δ + σ) = 0) ，如果行业熊彼特

竞争强度不变，企业创新的整体原创性与创新复

杂性呈反向关系:更高程度的原创性，对创新对象

复杂性选择的要求更低，也就意味着要求创新激

励合约的持续时间更短，这与高风险的分阶段创

业投资研究结果一致，但显然与基于交易成本的

分阶段投资的分析是不同的．

需要注意，如果其它条件给定不变，创新对象

原创性的增大还可通过增大分成系数 r( * ) 来影
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响创新激励． 由附录 A 可知，企业为创新团队提
供的最优激励系数 r( * ) = 1 － A ( δ + σ) －1 ，变
形得到 r( * ) = ξ －1 ( ( λ + ξ) e －λT － λe － ( λ+ξ) T ) ，

ξ = ( δ + σ) ，如果给定企业对创新对象复杂性
(创新激励合约持续时间) 的选择为，r( * ) /ξ =

λe －λTξ－2( ( 1 + ξT) e －ξT － 1) ＞ 0，则原创性与团队
分成系数的变化呈正向关系． 另一个与直觉冲突
的结果，是如果行业竞争环境、创新对象的原创性
不发生变化，可以得到 r( * ) /T = ξ －1e －λTλ( λ +
ξ) ( e －ξT － 1) ＜ 0 ，意味着一个更长的创新激励合
约时间会导致创新团队更低的剩余索取权分成比

例［14 － 15］，但这符合经济学中的边际产出递减的

原则．
3． 3 竞争强度、复杂性与创新激励
企业外部创新到达强度 λ 作为行业熊彼特

竞争的直接结果，通过选择创新对象复杂性来

影响创新激励．由 T* = arg( 4A － 3 ( δ + σ) = 0 )

可以看到，在创新对象的整体原创性给定的情

况下，外部创新到达强度影响了企业创新对象

复杂性的选择，同时决定了创新激励的持续时

间．从本质上来说，外部创新的随机到达是创新
团队区别于普通团队激励的根本特征，是为创

新行为提供的时间窗口总是有限的． 行业熊彼
特竞争强度越高 ( λ 越大) ，意味着企业倾向于
选择更低的创新对象复杂性以赢得创新锦标赛

的胜利［23］;本文的模型也显示: 竞争强度越高，

意味着企业与创新团队从创新中获取的收益越

少;企业创新的最终收益也受到行业熊彼特竞

争强度的影响．

尽管在最优激励设计中，创新对象复杂性并

不能影响企业与创新团队的分成比例，但在一般

情况下，由 r( * ) = 1 － A ( δ + σ) －1可以看到，企
业创新对象越复杂( 通常意味着创新过程需要控

制的风险事件的数目越多) ，企业创新耗时越长，

创新激励关系持续越久，通常也就意味着企业

为创新团队提供的分成系数越小，这是一个反

直观的结果．同时，与企业创新对象的整体原创
性对分成系数的影响类似，在创新对象的复杂

性给定的情况下，分成系数与熊彼特竞争强度

的导数为

r( * ) /λ = ξ－1e－λT( ( 1－e－ξT) ( 1－λT) －ξT)

＜ ξ－1e－λT( ( 1－1+ξT) ( 1－λT) －ξT)

= － λT2e －λT ＜ 0

行业内更高的熊彼特竞争强度导致对创新团队更

低的剩余索取权分成比例．也就是说，即便创新努
力水平与产出线性相关，但对创新团队而言，其收

益也必定是边际报酬递减的．

4 结束语

论文借助委托代理框架研究了在行业熊彼

特竞争下企业对创新对象复杂性、创新团队组
织形式与创新团队剩余索取权分成系数的选

择．借助于一般均衡下行业创新零利润原则，论
文建立了创新风险控制与整体创新收益的线性

关系，通过引入创新团队努力成本的凸性假设，

保证了创新激励稳定均衡的存在性与唯一性．

创新团队努力的交叉效应导致创新团队努力成

本与团队收益之间的一致性遭到扭曲，创新激

励中组织形式选择的本质是企业特定创新激励

方式下刚性成本与扭曲成本之间的权衡，技术

原创性、市场原创性和交叉效应 3 者的关系决
定了创新激励的组织形式，而行业熊彼特竞争

强度、创新对象的技术与市场原创性共同决定
了企业对创新对象复杂性的选择，也决定了创

新激励合约的持续时间．

研究结果显示，创新激励受到了企业所在行

业的熊彼特竞争强度、创新原创性和专业人员努
力水平的交叉效应的影响． 如果不存在委托代理
问题，本文证明了创新团队组织形式的选择是没

有必要的，进而说明团队组织形式的选择是创新

激励方案的 1 个维度．

在专业人员努力成本与创新收益函数不随团

队组织形式变化的前提下，创新激励合约时间长

度( 创新对象复杂性) 的最优设计与创新的技术

原创性、市场原创性和行业熊彼特竞争强度 3 者
均呈反向相关:更为激烈的行业熊彼特竞争强度，
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或者更为冒险的技术原创性或者市场原创性，都

会导致企业选择更短的激励合约持续期，这也意

味着更为简单的创新对象．

整体原创性、两类原创性差异与创新专业
人员间的交叉效应这 3 者共同决定了创新激励
的组织形式，行业熊彼特竞争强度对此并无影

响:在整体创新原创性不变的情形下，技术与市

场原创性的差别越大，分工型组织形式占优的

交叉效应区间就越大，而技术与市场原创性的

差别越小，整合型组织形式占优的交叉效应区

间就越大．

在本文的模型中剩余索取权的最优选择并

不受上述因素的影响，但在技术原创性、市场原
创性与行业熊彼特竞争强度给定的前提下，激

励合约时间越长 ( 创新对象越复杂) ，创新团队

剩余索取权分成比例在持续下降． 和通常研究

一样，模型显示: 企业创新的技术与市场原创

性、行业熊彼特竞争强度、努力成本特征与创新
人员的风险规避特征共同通过激励合约的持续

时间( 创新对象复杂性) 、创新团队组织形式和
剩余索取权分配比例来影响专业技术人员努力

水平的选择．

未来研究需要关注如下几个方面．首先，在创
新团队不同组织形式下，风险控制绩效的识别与

监督成本一般会发生变化，这会影响到企业创新

激励中的绩效监督成本;同时，不同的团队整合形

式通常意味着不同的团队规模，而不同规模下的

个体机会主义倾向会发生变化，这也会影响到创

新激励的有效性．其次，创新激励还依赖于创新团
队各专业团队的能力特征，未来研究应该纳入创

新团队专业人员的异质性来分析创新团队的

激励．
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Schumpeter competition，cross-effects，and innovation incentives

JIANG Jun-feng1，2，WANG Xi1

1． School of Economic ＆ Management，Xi’an University of Technology，Xi’an 710054，China;

2． Centre of Post-doctoral Management，P． L． A．，Nanjing 210002，China

Abstract: Introducing Schumpeter competition in industry ( SCII) and the crossing effect between technologi-

cal and market professional efforts into our model，the paper studies the simultaneous optimization of the con-

tract duration ( complexity of innovation) ，organizational form and residual claims in order to motivate innova-

tion． The paper finds that integration of technology and market professionals is a prioritized organizational form

to motivate teams in the absence of principal-agent problems，and that organizational forms of teams could not

exert any impact on either contract duration or residual claims． The study also finds that both the SCII and the

originality of innovation are negatively correlated with the contract duration，and that the organizational form of
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teams is dependent on the relationship among the crossing effect，technological originality，and market origi-

nality． This study improves the actual operability with reference to innovation incentives and strengthens the

response to industrial competition．

Key words: technology ＆ market originality; crossing effects; complexity of innovation; incentive rigidity;

incentive distortion

附录 A:

T M组织形式下企业的最优选择与产出:

企业最优化问题为 ( 式 ( 12 ) ) max
T，r( θ)
［( 1 － r( θ) ) w( θ，θ) Av ( λ + δ + σ) －1 ( δ + σ) －1］; 创新团队的最优选择为 ( 式

( 23) ) max [θ
－ 2c( θ) + r( θ) ( 2 － ρ

2 ) w( θ，θ) Av ( λ + δ + σ) －1 ( δ + σ) － ]1 ．令

f( T，r( θ) ) = ( 1 － r( θ) ) w( θ，θ) Av ( λ + δ + σ) －1 ( δ + σ) －1 ( A －1)

视创新团队努力水平 θ为分成系数与创新产品复杂性的函数，则有

f
r( θ)

= － w( θ，θ) + ( 1 － r( θ) ) ( δ + σ) ( 1 + ) dθ
dr( θ( )) Av ( λ + δ + σ) －1 ( δ + σ) －1

f
T

= ( 1 － r( θ) ) ( δ + σ) ( 1 + ) dθd( )T A ( λ + δ + σ) －1 + w( θ，θ) λ( e －λT － e － ( λ+δ+σ) T( )) v ( δ + σ) －{ 1

( A －2)

目标函数要取得极值，则必须满足

f
r( θ)

= 0

f
T

={ 0
( A －3)

由式( A －3) 可以导出

－ θ + ( 1 － r( θ) ) dθ
dr( θ)

= 0

A ( λ + δ + σ) －1 dθ
dT + θλ( e －λT － e － ( λ+δ+σ) T ) ={ 0

( A －4)

从而存在

dr( θ)
1 － r( θ)

= dθ
θ

= － ( λ + δ + σ) λ( e －λT － e － ( λ+δ+σ) T ) dT
A ( A －5)

解关于 T和 r( θ) 的微分方程，得到

ln( 1 － r( θ) ) = ln A + C ( A －6)

因为复杂性为无穷时，即 T→∞时，创新团队的分成系数 r( θ) 必然为 0，由此定解为

r( θ) = 1 － A ( δ + σ) －1 ( A －7)

另一方面，创新团队的最优化行为必然使得 4c' ( θ) = r( θ) ( 1 + ) ( 2 － ρ) Av ( λ + δ + σ) －1 ( 见式( 23) )

如果存在 c( θ) = bθ2 /2 ，则可以导出

θ* = r( θ) ( 1 + ) ( 2 － ρ) Av ( λ + δ + σ) －1
4b

dθ
dr( θ)

= ( 1 + ) ( 2 － ρ) Av ( λ + δ + σ) －1
4b

dθ
dT = r( θ) ( 1 + ) ( 2 － ρ) λ( e －λT － e － ( λ+δ+σ) T ) v

4













b

( A －8)

从而有
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max
r( θ)

f( T，r( θ) ) = ( 2 － ρ) r( θ) ( 1 － r( θ) ) ( ( 1 + ) Av ( λ + δ + σ) －1 ) 2
4b ( A －9)

由式( A －8) 得 A = ( δ + σ) ( 1 － r( θ) ) ，则

max
r( θ)

f( T，r( θ) ) = ( 2 － ρ) r( θ) ( 1 － r( θ) ) 3 ( ( 1 + ) ( δ + σ) v ( λ + δ + σ) －1 ) 2
4b ( A －10)

由于存在 r( θ) + ( 1 － r( θ) ) = 1 ，利用不等式，可得极值条件为

4A = 3( δ + σ)

r( θ* ) = 1 /4

θ* = 3( δ + σ) ( 1 + ) ( 2 － ρ) v ( λ + δ + σ) －1
64

{
b

( A －11)

最大值为

max f( T，r( θ) ) = 27( 2 － ρ) ( ( 1 + ) ( δ + σ) v ( λ + δ + σ) －1 ) 2
1 024b ( A －12)

证毕．

附录 B:

外生参数与企业最优激励合约时间长度( 创新对象的复杂性) T之间的关系:

由式( 25) 、式( 26) 与式( 32) 可知最优合约时长必须满足

F( T* ，λ，δ，σ) = 3( δ + σ) － 4A = 4( λ + δ + σ) e －λT* － 4λe － ( λ+δ+σ) T* － ( δ + σ) ≡ 0 ( B － 1)

由用 F( T，λ，δ，σ) 乘以 ( λ + δ + σ) －1 e( λ+δ+σ) T* ，最优条件必须满足下面两式

e( δ+σ) T* = ( λ + δ + σ) －1 λ + ( δ + σ) e( λ+δ+σ) T*( )4
( B － 2)

e( λ+δ+σ) T* = 4( λ + δ + σ) ( δ + σ) －1 ( e( δ+σ) T* － λ ( λ + δ + σ) －1 ) ( B － 3)

首先证明预备式

e( λ+δ+σ) T* ＞ 4 ( B － 4)

由于存在 ex ＞ 1 + x，x≠ 0 ( 式( * ) ) 和 ( δ + σ) T* ≠ 0 ，则存在

e( λ+δ+σ) T* ＞ 4( λ + δ + σ) ( δ + σ) －1 ( 1 + ( δ + σ) T* － λ ( λ + δ + σ) －1 ) ( B － 5)

可以得到

e( λ+δ+σ) T* ＞ 4( 1 + ( λ + δ + σ) T* ) ＞ 4 ( B － 6)

即 e( λ+δ+σ) T* － 4 ＞ 0 ．

利用隐函数求导可以得到

dT*

dλ
= ( ( 1 － ( λ + δ + σ) T* ) e( δ+σ) T* － ( 1 － λT* ) ) ( λ( λ + δ + σ) ( e( δ+σ) T* － 1) ) －1

dT*

dδ
= － ( e －λT* + λT* e － ( λ+δ+σ) T* － 1 /4) ( λ( λ + δ + σ) ( e － ( λ+δ+σ) T* － e －λT* ) ) －1

dT*

dσ
= － ( e －λT* + λT* e － ( λ+δ+σ) T* － 1 /4) ( λ( λ + δ + σ) ( e － ( λ+δ+σ) T* － e －λT* ) ) －1

dT*

dξ
= － ( e －λT* + λT* e － ( λ+ξ) T* － 1 /4) ( λ( λ + ξ) ( e － ( λ+ξ) T* － e －λT* ) ) －1，ξ = ( δ + σ















)

( B － 7)

下面给出导数
dT*

dλ
: 由式( B － 7) 中第 1 式可以得到

dT*

dλ
= ( 1 － ( λ + δ + σ) T* ) ( e( δ+σ) T* －1) －( 1－λT* ) +( 1－( λ+δ+σ) T* ) ( λ( λ + δ + σ) ( e( δ+σ) T* － 1) ) －1 ( B －8)

利用式( B － 2) 代入 e( δ+σ) T* ，得到

dT*

dλ
= ( 1－( λ+δ+σ) T* ) －( δ+σ) T* ( λ+δ+σ) －1 λ + ( δ + σ) e

( λ+δ+σ) T*( )4
－( )1 －( )1
( λ( λ + δ + σ) ) －1 ( B －9)

—29— 管 理 科 学 学 报 2016 年 9 月



变形化简得到

dT*

dλ
= ( ( 1 － ( λ + δ + σ) T* ) ( e( λ+δ+σ) T* － 4) － 4( λ + δ + σ) T* ) ( λ( e( λ+δ+σ) T* － 4) ( λ + δ + σ) ) －1 ( B － 10)

考虑式( * ) ，注意，只在与 e( λ+δ+σ) T* 相乘时使用式( * ) ，得到

dT*

dλ
＜ ( e－( λ+δ+σ) T* e( λ+δ+σ) T* － 4( 1 － ( λ + δ + σ) T* ) － 4( λ + δ + σ) T* ) ( λ( e( λ+δ+σ) T* － 4) ( λ + δ + σ) ) －1 ( B －11)

dT*

dλ
＜ － 3 ( λ( e( λ+δ+σ) T* － 4) ( λ + δ + σ) ) －1 ( B －12)

纳入 e( λ+δ+σ) T* ＞ 4 ( 即式( B － 4) ) ，可以得到 dT*

dλ
＜ 0 ，因而熊彼特竞争强度的增大，意味着企业最优合约时长变

短，也意味着创新复杂性降低．

下面考虑剩余 3 个导数式，由于 3 者完全一样，只给出 1 例．

由式( B － 7) 中第 2 式可以得到

dT*

dδ
= － ( e －λT* + λT* e － ( λ+δ+σ) T* － 1 /4) ( λ( λ + δ + σ) ( e － ( λ+δ+σ) T* － e －λT* ) ) －1 ( B － 13)

分子分母同乘 e( λ+δ+σ) T* ，得到

dT*

dδ
= e( δ+σ) T* + λT* － e( λ+δ+σ) T*( )4

( λ( λ + δ + σ) ( e( δ+σ) T* － 1) ) －1 ( B － 14)

考虑最优性条件的变形式( B － 4) ，代入并消掉 e( λ+δ+σ) T* ，变形得到

dT*

dδ
= ( 1 + ( δ + σ) T* － e( δ+σ) T* ) ( ( δ + σ) ( λ + δ + σ) ( e( δ+σ) T* － 1) ) －1 ( B － 15)

根据式( * ) ，易见

dT*

dδ
＜ ( 1 + ( δ + σ) T* － 1 － ( δ + σ) T* ) ( ( δ + σ) ( λ + δ + σ) ( e( δ+σ) T* － 1) ) －1 = 0 ( B － 16)

所以，无论是技术、市场还是整体原创性的增大，都会导致企业的最优激励合约的时间长度变小，创新对象的复杂性

变得更低． 证毕．
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