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铆』预警指标重要性的权重 值，并探讨 了商业银行经营监剥预警的方法· 

蕃 些 做叠姻j 
1 

0 引 言 常处于上升的轨道之中· 

综观国内外研究状况，目前研究开发的有关 

经济预警系统．主要在于解释国家宏观经济发展 

状况和趋势，它着重从宏观经济总量的平衡与否 

和经济结构的协调与否来探讨国家经济波动的成 

因．并通过相关的扩散指数与合成指数反映经济 

变化趋势及波动幅度，进而最大限度地降低经济 

波动的频率．可以说，目前所研究开发的经济监测 

预警系统均是针对宏观经济的，而对于其构成细 

胞 — 企业级(行业)微观经济系统的监测预警尚 

不多见． 

实质上．对于企业级经济系统而言．企业的生 

产经营活动是动态变化的 生产经营活动的动态 

变化是企业不断适应内外部环境变化以保证 自身 

稳定发展的结果．生产经营活动的相对稳定性与 

绝对变动性是任何企业生产发展的客观规律，然 

而，生产经营活动的变动幅度必须保持在企业系 

统结构所能承受的限度之内．如果变动幅度超过 

企业 自身系统所能承受的限度，就会引起企业生 

产经营的剧烈振荡．破坏企业系统的合理结构，使 

企业陷于严重危机之中．从这个意义讲，企业的持 

续、稳定、健康发展有赖于快速判断造成企业生产 

经营活动变动的原因及今后的发展方向，并及时 

做出正确决策，以保证企业的未来发展始终或经 

世界范围内金融业被认为是一个高风险的行 

业，防范和化解金融风险，始终都是金融家们关注 

的课题．我国国家商业银行在经营过程中也不倒 

外．因此，探讨研究适于商业银行经营特点的监测 

预警方法．对于防范和化解商业银行的经营风险 

具有重要意义． 

1 商业银行经营监测预警指标选择 

I．1 监测预警指标确定 

对经济运行过程的监测预警是通过建立科学 

的监测预警指标体系．并对其发展变化过程进行 

观察来实现的．监测预警指标的研究是实现经济 

监测预警的首要环节．监测预警体系科学性高低 

的首要标志就是所选择的监测预警指标能否科学 

地反映经济运行过程的变化特征．因此．合理地选 

择监测预警指标是建立监测预警体系的关键． 

根据商业银行特点，扶经营效率，经营风险与 

经营规模3方面选取监测预警指标体系如下： 

1)商业银行规模指标体系 

1。 资本金． 额 

2。 总利润 

2)商业银行经营效率指标体系 

3。 利息收回率 
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利息收回率通过对实际收回利息与应计利息 

之比的检验，反映银行的最终利息收回程度，督促 

其从增加收入方面提高盈利性． 

利息收El率一 

簖 
× 100 

4。 贷款利润率 

贷款利润率是考棱信贷资金经营效益的综合 

性指标． 

贷款利润率一 x]ooX 【2) 

3)商业银行经营风险指标体系 

5。 不良贷款比重 

6。 资本金风险率 

资本金风险率通过催收贷款与全 ；贷款买际 

比率，评价经营单位风险程度， 

资本金风险率一 x~oo> (3) 

7。 备付金比例 

备付金比例一 臻 磊豸 

1．2 指标权重的确定 

依据层次分析模型．采取专家咨询方法确定 

各指标权重 

农行经营监测预警综合评价 l A 目标层 

墓_jB． B L 』层 
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围l 农业银行经营状况监剥预警指标综台评价层次分析模型 

2 商业银行经营状态监测 

2．1 经营状态区间的划分 

5~RX~微、宏观经济监测预警的研究·微观经 

济监测预警的预警状态区问划分有其特殊性-微 

观经济发展即企业经济发展相对宏观经济发展来 

说更注重的是防止经济过冷，其经济投展的正常 

区间的上限应适当放大． 

预警区间的划分方法较多t拟采用统计方法， 

按时间序列值的标准差划分预警区间．对每一指 

标 e，计算其时间序列平均值 c．和样本标准差 

． 即 

．
= ∑c ． 

√ 

(4) 

(5) 

临界线的确定方法是．匕上均值 c．为中心， 

均值 ．加减若干倍标准差 ． 为临界线．本文预警 

区间及临界线的划分如图2所示： 

2．2 各经营指标的监测 

由于各时间序列中仍包含有趋势性因素，所 

以， ．及 应是动态变化的．即随着时间的推移， 

较早时间点上的指标数值在现在和将来的预警中 

将被舍弃．在对农行运营状态监冽和预警过程中， 

将利用前24个月的数据编制状态区问． 

按照上述思路 ，得到t996年某农行各经营指 

标的监测结果如下： 

红灯区 

黄灯区 

绿灯区 

浅蓝灯区 

蓝灯区 

图2 某农业银行各经营指标监测结果 

2．3 综合监测 

有 了预警系统各指标的监删结果，通过计算 

综合监删指数 MI来反映农行经营综合状况，具 

体步骤如下 ： 

层 层 
标 象 

指 对 

各付金比例 
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第 1步 ：以所建立的指标体系和所划分运行 

区间为基础，对各项指标当前值所在不同区间分 

别取值为Ⅳ (Ⅳ 取值范围：5分、4分、3分、2分、1 

分 )．明细如表 2所示． 

表 1 某农业银行 1 996年度经营状况监测表 (1～ 12月) 

“ 资本盘总瓿 0 0 0 0 e @ 0 0 0 0 0 

癣 0 0 0 ，j 、 0 0 t1 ～ 一 

形表示 0讨高；e偏高：0正常；△偏低；量过低 

表 2 监驯指标区间表(数据表示得分】 

℃号 】 (1 “ 日 

指 标 

Z 资丰金 竖营邑 皂 贷盏 小良持 资车金 备付金 

总量 剜润 棺回垂 利润阜 款比重 风险率 比倒 

馆高 4 4 4 2 2 2 

正常 3 3 3 3 3 3 3 

第 2步：计算当前点各指标分数的加权平均 

值 M 

M = W ·H；／5 (6) 

式中 为各指标权重 

第3步 取满分的86％、72％、48％、34％作 

为监测指数 的f临界点 

1)M ≥ 86％ 为红灯区．表示企业经济增长 

迅 猛． 

2)72≤ M <86％ 为黄灯区，表示企业经济 

处于稍热状态． 

3)48≤ M < 72露 为绿灯区 ．表示企业经济 

状 态正常． 

4)34≤ M < 48％ 为浅蓝区．表示企业经济 

处于稍冷状态． 

5)M < 34％ 为蓝灯区，表示企业经济处于 

过冷状态． 

根据以上步骤，可得 1996年度该农行综合监 

测指数 

M 一 (0．066 7× 3+ 0．133 3× 3+ 0．267× 4 

+ 0．133× 3— 0．1 6× 3+ 0．16× 2+ 0．08× 

3)／5= 70．12％ 

由此可见．1 996年末该农行企业整体经营状 

态处于正常范围． 

3 商业银行经营预警方法 

目前．在探讨经济现象的发展趋势及规律时． 

常常采用计量经济学的有关原理与方法．实践证 

明在信息完备情况下．运用计量经济学方法分析 

研究经济现象的发展趋势与规律是十分有效的． 

但对于商业银行来讲．所选择的各项监删预警指 

标的发展变化趋势及规律受大量不确定性因素影 

响(包括内部和外部)．对这些影响因素进行完备 

的资料收集是不现实的．因此，本文选用灰色预测 

方法对商业银行经营状况进行预警． 

3．1 灰色预测GM(1．1)的基本原理 

设原数据序列为 X ( )．( 一 1．2，⋯， )， 

则 

X“ (矗)一 (X。(0)一 ) + (7) 

X “( )= X⋯ ( )一 X ( 1) (8) 

其中 

。(。)= X。(1) (9) 

r ] 

1 1一[ B Y ． (10) 
L 一 

=  

i1(X---(2)+ (1" 】l 

(x⋯ (3)+ X“j(2)) 1 

(11) 

寺(x⋯( )+X“( 1)) l 

I (X⋯ ( )十 x⋯ (户
一

1)) lI 

X⋯( )=∑X ( ) 

Y = EX (2)．X”(3)，⋯，X⋯(p)] (12 J 

3．2 1997年 1月某农行经营状况预警结果 

运用GM(1，1)原理，可求得1997年 1月某农 

行经营状况预警结果如表 3所示， 
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表 3 某农行 1997年 1月经营状况预警表 

由以上结果可得该农行 1 997年 1月经营状况预 

警指数 M 为 

M = (O．067 7× 3+ 0．133× 3+ 0．267× 3+ 

0．133× 2— 0．1 6× 3+ 0．16× 3+ 0．08× 3)／5 

— 57％ 

由于48％≤M<72％表示经营状况处于正 

常状态．可见未来一个月内该农行经营状况仍将 

处在相对正常的区间范围内．但企业整体经营状 

态与 1996年 12月份相比将有所下降，对此．该农 

行应予 注意 
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Study On Management Monitor and Prediction of Commercial Bank 

Pu Dongmei 

GENIUS C()．，I TD 

Abstract In this paper．the prectiea[significance 0{establishing monitor and prediction in 

and macro economy system is analysed．M onitor and prediction indexes and importance of indexes are de 

teemined based on expert consultation and AHP method，the monitor and prediction method of manage 

ment situation 【n commerciaI bank iS stud~ed． 
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