
无外部市场条件下中间产品转移价格的研究
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摘要: 系统地讨论了不存在外部市场条件下中间产品最优转移价格的确定方法. 首先在各分厂

成本函数和最终产品需求函数已知条件下, 分别讨论了各分厂产量相同和产量不同情形下中

间产品最优转移价格的确定问题. 接着讨论了各分厂成本函数和最终产品需求函数未知条件

下中间产品转移价格的确定问题. 本文提出的三种确定中间产品转移价格的方法均给出了具

体的计算公式, 具有较大的理论价值和应用价值.
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0　引　言

中间产品定价是管理经济分析中的一个重要

问题. 文 [ 1212 ]就一个公司有两个分厂的情形对

中间产品最优转移价格的问题进行了初步的分

析. 这种分析有一定的局限性, 且未能给出中间产

品最优转移价格确定问题的系统分析方法. 本文

将在一个公司具有任意有限多个分厂的情形下,

系统地分析中间产品最优转移价格的确定问题,

并给出有关的计算公式.

设一个公司有 n 个分厂, 即分厂 1, 分厂 2,

⋯, 分厂 i, ⋯, 分厂 n. 关于各分厂的生产情况做

如下假定 (参见图 1) :

图 1　 各分厂的生产情况假定

　　1) 分厂 1 至分厂 n - 1 为中间产品生产厂,

分厂 n 为最终产品生产厂;

2) 上游分厂 i 将自己的产品以价格 P i 出售

给下游分厂 i + 1, i = 1, 2, ⋯, n - 1, 分厂 n 向外

部市场出售最终产品, 最终产品的需求函数为

P n = f (Q n) ;
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3) 对于每一个下游分厂, 每生产一个产品,

需要其紧邻上游分厂的一个产品, 从而有Q =

Q n = Q n- 1 = ⋯= Q i+ 1 = Q i = Q i- 1⋯= Q 1, 其中,

Q i ( i = 1, 2, ⋯, n) 为各分厂的产量,Q (= Q n) 为

最终产品的市场需求量或产量.

设各分厂的生产成本 (不包括购买中间产品

的 成 本 ) 为 T C i (Q i) = T C i (Q ) , 总 成 本 为

T T C i (Q i) , 则T T C i (Q i) = T C i (Q i) + P i- 1Q i- 1 =

T C i (Q ) + P i- 1Q. 设各分厂的利润为 Πi, 则

Π1 = P 1Q 1 - T C 1 (Q 1) =

P 1Q - T C 1 (Q )

Πi = P iQ i - T T C i (Q i) =

　　P iQ i - P i- 1Q i- 1 - T C i (Q i) =

　　 (P i - P i- 1)Q - T C i (Q )

　　i = 2, 3, ⋯, n - 1

Πn = P nQ n - T T C n (Q n) =

　　P nQ n - P n- 1Q n- 1 - T C n (Q n) =

　　 (f (Q ) - P n- 1)Q - T C n (Q )

　　设公司的利润为 Π, 则

Π= f (Q )Q - ∑
n

i= 1
T C i (Q )

各分厂的利润之和为

∑
n

i= 1
Πi = ∑

n

i= 1
[ (P i - P i- 1)Q - T C i (Q ) ] =

　∑
n

i= 1

[ (P i - P i- 1) ]Q - ∑
n

i= 1

T C i (Q ) =

　∑
n

i= 1

(P i - P i- 1)Q - ∑
n

i= 1

T C i (Q ) =

　 (P n - P 0)Q - ∑
n

i= 1

T C i (Q ) =

　P nQ - ∑
n

i= 1
T C i (Q ) =

　f (Q )Q - ∑
n

i= 1
T C i (Q ) = Π

　　　　　　 (规定 P 0 = 0)

上式表明, Π= ∑
n

i= 1
Πi, 即公司的利润为各分

厂利润之和. Π与中间产品转移价格 P i 无关, 但 Πi

与 P i 有关, 即 P i 不影响总公司的利润, 但会影响

各分厂的利润.

需要解决的问题是: 公司应如何确定中间产

品转移价格P i ( i = 1, 2, ⋯, n - 1) , 使公司的利润

达到最大的同时, 使各分厂的利润也达到最大.

1　各分厂中间产品产量相同情形下
中间产品最优转移价格确定方法

公司的利润 Π= f (Q )Q - ∑
n

i= 1
T C i (Q ) 为最

终产品市场需求量或产量Q 的一元函数. 可按一

元函数求极值方法求解公司利润最大化问题. 设

公司利润最大化产量为Q 3 , 则Q 3 必须满足

f (Q 3 ) + Q 3 f ’(Q 3 ) = ∑
n

i= 1
M C i (Q 3 ) (1)

第 i 个分厂的利润为 Πi = (P i - P i- 1)Q -

T C i (Q ) ( i = 1, 2, ⋯, n - 1). 设第 i 个分厂的利

润最大化产量为Q #
i , 则Q #

i 必须满足

P i - P i- 1 = M C i (Q #
i ) (2)

i = 1, 2, ⋯, n - 1

式 (2) 反映了第 i 个分厂利润最大化产量Q #
i

与 P i 和 P i- 1 之间的联系. 如果第 i 个分厂是一个

独立工厂, 则它可以根据P i 和P i- 1 确定自己的利

润最大化产量Q # . 但实际上, 第 i 个分厂是公司

的一部分, 它不能独立确定产量的大小. 公司的利

润最大化产量为Q 3 . 因为前面已经假定Q 1 = Q 2

= ⋯= Q i- 1 = Q i = Q i+ 1 = ⋯= Q n- 1 = Q n = Q ,

故第 i 个分厂的产量必须是Q 3 , 从而必须有Q #
i

= Q 3 . 即第 i 个分厂的利润最大化条件为

P i - P i- 1 = M C i (Q 3 )　 (3)

　i = 1, 2, ⋯, n - 1

由Πi = (P i - P i- 1)Q - T C i (Q ) 可知, Πi (Q 3 ) =

(P i - P i- 1)Q 3 - T C i (Q 3 ) , 即 Πi (Q 3 ) 仅取于 P i

和 P i- 1. 公司在规定各个分厂的产量的同时, 应合

理确定中间产品的转移价格 P i, 使各个分厂的利

润得到保证. 可以证明, 如果公司制定的中间产品

转移价格 P i 和 P i- 1 满足式 (3) , 则公司规定的产

量Q 3 也必然是第 i 个分厂的利润最大化产量. 事

实上, 有

Πi = (P i - P i- 1)Q - T C i (Q ) =

M C i (Q 3 )Q - T C i (Q )　

i = 1, 2, ⋯, n - 1 (4)

设第 i个分厂的利润最大化产量为Q #
i , 则Q #

i

必然满足M C i (Q 3 ) - M C i (Q #
i ) = 0, 即

M C i (Q 3 ) = M C i (Q #
i ) (5)
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　i = 1, 2, ⋯, n - 1

由式 (5) 可得

　Q #
i = Q 3 (6)

　　　i = 1, 2, ⋯, n - 1

对于第 n 个分厂, 其利润为 Πn = (f (Q n) -

P n- 1)Q - T C n (Q ). 公司为实现公司利润最大化,

必然将第 n 个分厂的产品 (最终产品) 的价格 P n

确定为

P n = f (Q 3 ) (7)

如果公司进一步确定 P n- 1 满足 P n- 1 = P n -

M C n (Q 3 ) , 即

P n - P n- 1 = M C n (Q 3 ) (8)

则 Πn = [ f (Q 3 ) - (f (Q 3 ) - M C n (Q 3 ) ]Q -

T C n (Q ) = M C n (Q 3 )Q - T C n (Q )

设Q #
n 是使Πn 最大化的产量, 则Q #

n 必须满足

M C n (Q 3 ) - M C n (Q #
n ) = 0, 即 M C n (Q 3 ) =

M C n (Q #
n ) , 即

Q #
n = Q 3 (9)

式 (3) 和式 (8) 可统一为

P i - P i- 1 = M C i (Q 3 )　i = 1, 2, ⋯, n (10)

式 (6) 和式 (9) 可统一为

Q #
i = Q 3 　i = 1, 2, ⋯, n (11)

前述分析说明, 当公司按式 (10) 对各个分厂

的产品定价时, 各个分厂的利润最大化产量Q #
i

就正好是公司的利润最大化产量Q 3 .

归纳起来, 可以得到下述结论.

结论 1　 中间产品转移价格 P i 的确定过程:

1) 由 公 司 利 润 最 大 化 条 件 f (Q 3 ) +

Q 3 f ’(Q 3 ) = ∑
n

i= 1
M C i (Q 3 ) 求出公司利润最大化

产量Q 3 ;

2) 按下式确定中间产品转移价格 P i:

　　　　

P n = f (Q 3 )

p n- 1 = P n - M C n (Q 3 )

P n- 2 = P n- 1 - M C n- 1 (Q 3 )

�

P i = P i+ 1 - M C i+ 1 (Q 3 )

�
P 2 = P 3 - M C 2 (Q 3 )

P 1 = M C 1 (Q 3 )

(12)

或

　　　　

P 1 = M C 1 (Q 3 )

P 2 = P 1 + M C 2 (Q 3 )

P 3 = P 2 + M C 3 (Q 3 )

�
P i = P i- 1 + M C i (Q 3 )

�
P n- 1 = P n- 2 + M C n- 1 (Q 3 )

P n = f (Q 3 )

(13)

由式 (13) 可得

P 2 = P 1 + M C 2 (Q 3 ) =

　　　M C 1 (Q 3 ) + M C 2 (Q 3 ) ,

P 3 = P 2 + M C 3 (Q 3 ) =

　　　M C 1 (Q 3 ) + M C 2 (Q 3 ) + M C 3 (Q 3 )

一般地有, P i = ∑
i

k= 1
M C k (Q 3 ) , i = 1, 2, ⋯,

n - 1. 因此中间产品转移价格 P i 也可按下式

求出

P i = ∑
i

k= 1
M C k (Q 3 )　i = 1, 2, ⋯, n - 1

P n = f (Q 3 )

(14)

2　各分厂中间产品产量不同情形下
中间产品最优转移价格确定方法

在前面的分析讨论中, 假定各分厂产量之间

的关系为Q 1 = Q 2 = ⋯ = Q n = Q. 现将其推广到

Q 1 ≠Q 2 ≠⋯≠Q n = Q 的更一般的情形.

设各紧邻的分厂的产品产量之间的直接联系

为Q 2 = k 1Q 1,Q 3 = k 2Q 2, ⋯,Q i = k i- 1Q i- 1,Q i+ 1 =

k iQ i, ⋯,Q n = k n- 1Q n- 1, 其中 k i ( i = 1, 2, ⋯, n -

1) 为常数, 则各分厂中间产品产量Q i 与最终产品

产量Q n = Q 之间的联系为Q i = m iQ , 其中m i =

1
k i

õ 1
k i+ 1

õ ⋯õ 1
k n- 1

= 0
n- 1

j= i

1
k j

.

总公司利润为

Π= f (Q n)Q n - ∑
n

i= 1
T C i (Q i) =

　　　f (Q )Q - ∑
n

i= 1
T C i (m iQ )

分厂利润为
Π1 = P 1Q 1 - T C 1 (Q 1) = P 1m 1Q -
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T C 1 (m 1Q )

Πi = P iQ i - P i- 1Q i- 1 - T C i (Q i) =
　　 (P im i - P i- 1m i- 1)Q - T C i (m iQ )

　　　　i = 2, 3, ⋯, n - 1
Πn = f (Q )Q - T C n (Q ) - P n- 1Q n- 1 =

　　f (Q )Q - T C n (Q ) -
P n- 1

k n- 1
Q

设公司的利润最大化产量为Q 3 , 则Q 3 必然

满足 f (Q 3 ) + Q 3 f ’(Q 3 ) = ∑
n

i= 1

m iM C i (m iQ
3 ) 各

分厂的产量应为Q 3
i = m iQ

3 .
Π1 最大化的条件为 P 1m 1 - m 1M C 1 (m 1Q ) =

0 , 即P 1 - M C 1 (m 1 Q ) = 0. 令Q = Q 3 , 则得
P 1 = M C 1 (m 1Q

3 ).

Πi 最大化的条件为 (P im i - P i- 1m i- 1) -

m iM C i (m iQ ) = 0, 即 P i =
m i- 1

m i
P i- 1 + M C i (m iQ )

=
P i- 1

k i- 1
+ M C i (m iQ ). 在上式中, 令Q = Q 3 可得

P i =
P i- 1

k i- 1
+ M C i (m iQ

3 ) ( i = 2, 3, ⋯, n - 1).

归纳起来, 有下述结论:

结论 2　 中间产品转移价格的确定过程:

1) 由 公 司 利 润 最 大 化 条 件 f (Q 3 ) +

Q 3 f ’(Q 3 ) = ∑
n

i= 1

m iM C i (m iQ
3 ) 求出公司利润最

大化产量Q 3 ;

2) 按下式确定中间产品转移价格 P i:

P 1 = M C 1 (m 1Q
3 )

P 2 =
P 1

k 1
+ M C (m 2Q

3 )

�

P i =
P i- 1

k i- 1
+ M C (m iQ

3 )

�

P n- 1 =
P n- 2

k n- 2
+ M C (m iQ

3 )

P n = f (Q 3 )

(15)

3　成本函数和需求函数未知时, 中
间产品转移价格的确定方法

在实际应用中, 往往不一定知道成本函数和

需求函数的确切表达式, 在这种情况下很难根据

结论 1 和结论 2 来确定中间产品的转移价格.

公司面临的情况往往是顾客或用户提出以价

格 P n (既定) 购买数量为Q 3 (既定) 的最终产品.

在这种情况下, 需要估计出各分厂的成本

T C i (Q 3 ).

各分厂的利润为

Π1 = P 1Q
3 - T C 1 (Q 3 )

Πi = (P i - P i- 1)Q 3 - T C i (Q 3 )

　　　i = 2, 3, ⋯, n

公司利润为

Π= P nQ
3 - ∑

n

i= 1

T C i (Q 3 ) = ∑
n

i= 1

Πi

在各分厂真实估计成本 (不虚报成本) 的条

件下, 确定中间产品转移价格的合理原则应该是

单位产品成本的利润相同, 即

　　
Π1

T C 1 (Q 3 ) =
Π2

T C 2 (Q 3 ) = ⋯ =

Πi

T C i (Q 3 ) =
Πi+ 1

T C i+ 1 (Q 3 ) = ⋯ =

Πn

T C n (Q 3 ) = Λ (16)

根据式 (16) 可以导出确定中间产品转移价

格的计算公式.

将 Πi 的表达式代入式 (16) 可得

P 1Q
3 - T C 1 (Q 3 )
T C 1 (Q 3 ) =

(P 2 - P 1)Q 3 - T C 2 (Q 3 )
T C 2 (Q 3 ) = ⋯ =

(P i - P i- 1)Q 3 - T C i (Q 3 )
T C i (Q 3 ) =

(P i+ 1 - P i)Q 3 - T C i+ 1 (Q 3 )
T C i+ 1 (Q 3 ) = ⋯ =

(P n - P n- 1)Q 3 - T C n (Q 3 )
T C n (Q 3 ) = Λ

上式即

P 1Q
3

T C 1 (Q 3 ) - 1 =
(P 2 - P 1)Q 3

T C 2 (Q 3 ) - 1 = ⋯ =

(P i - P i- 1)Q 3

T C i (Q 3 ) - 1 =

(P i+ 1 - P i)Q 3

T C i (Q 3 ) - 1 = ⋯ =

(P n - P n- 1)Q 3

T C n (Q 3 ) - 1 = Λ

上式即
P 1Q

3

T C 1 (Q 3 ) =
(P 2 - P 1)Q 3

T C 2 (Q 3 ) = ⋯ =
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(P i - P i- 1)Q 3

T C i (Q 3 ) =

(P i+ 1 - P i)Q 3

T C i+ 1 (Q 3 ) = ⋯ =

(P n - P n- 1)Q 3

T C n (Q 3 ) = Λ + 1 (17)

记 P 0 = 0, 则 P 1 可表示为 P 1 = P 1—P 0. 因

A C i (Q 3 ) =
T C i (Q 3 )

Q 3 , 故式 (17) 也可表示为

P 1 - P 0

A C 1 (Q 3 ) =
P 2 - P 1

A C 2 (Q 3 ) = ⋯ =

P i - P i- 1

A C i (Q 3 ) =
P i+ 1 - P i

A C i+ 1 (Q 3 ) = ⋯ =

P n - P n- 1

A C n (Q 3 ) = Λ + 1 (18)

由式 (18) 可得
P i - P i- 1

A C i (Q 3 ) = Λ + 1

　　　 i = 1, 2, ⋯, n (19)

由式 (19) 可得
P i = P i- 1 + (Λ + 1)A C i (Q 3 ) (20)

或
P i - P i- 1 = (Λ + 1)A C i (Q 3 ) (21)

式 (20) 表明第 i个分厂产品的价格P i 等于其
上游的第 i - 1个分厂产品的价格与第 i个分厂产
品的成本加成, 加成比例为 Λ.

式 (21) 表明第 i 个分厂产品的净价格 P 1 -
P i- 1 等于第 i 个分厂的成本加成, 加成比例为 Λ.

加成比例Λ由式 (16) 定义. 但在Πi 确定以前,
直接根据式 (16) 是无法确定出 Λ的. 下面来确定
Λ的值.

根据等比定理, 由式 (16) 可以得出
Π1

T C 1 (Q 3 ) =
Π2

T C 2 (Q 3 ) = ⋯ =
Πi

T C i (Q 3 ) =

Πi+ 1

T C i+ 1 (Q 3 ) = ⋯ =
Πn

T C n (Q 3 ) = Λ =

∑
n

i= 1
Πi

∑
n

i= 1

T C i (Q 3 )
　即

Λ =
∑

n

i= 1

Πi

∑
n

i= 1
T C i (Q 3 )

=
Π

T C (Q 3 ) =

P nQ
3 - T C (Q 3 )
T C (Q 3 )

(22)

式 (22) 中, T C (Q 3 ) = ∑
n

i= 1
T C i (Q 3 ) 表示公

司的总成本.

如果各分厂的成本 T C i (Q 3 ) 可以估计出来,

则 T C (Q 3 ) 可以计算出来. 因P n 和Q 3 为既定, 故

根据式 (22) 可以算出 Λ.

根据式 (20) 和式 (22) 可以得出下述结论.

结论 3　中间产品转移价格确定过程如下:

1) 估算各分厂的成本 T C i (Q 3 ) 和公司的总

成本 T C (Q 3 ) = ∑
n

i= 1

T C i (Q 3 ) ;

2) 估 算 公 司 的 总 利 润 Π = P nQ
3 -

T C (Q 3 ) ;

3) 估算各分厂的平均成本 A C i (Q 3 ) =

T C i (Q 3 )
Q 3 ;

4) 计算 Γ=
Π

T C (Q 3 ) ;

5) 按下式确定中间产品的转移价格

P 1 = (1 + Λ)A C 1 (Q 3 )

P 2 = P 1 + (1 + Λ)A C 2 (Q 3 )

P 3 = P 2 + (1 + Λ)A C 3 (Q 3 )

�
P i = P i- 1 + (1 + Λ)A C i (Q 3 )

�
P n- 1 = P n- 2 + (1 + Λ)A C n- 1 (Q 3 )

P n (既定) = P n- 1 + (1 + Λ)A C n (Q 3 ) (校核公式)

(23)

由式 (23) 可以得到

P 1 = (1 + Λ)A C 1 (Q 3 )

P 2 = P 1 + (1 + Λ)A C 2 (Q 3 ) =

　　 (1 + Γ)A C 1 (Q 3 )+ (1 + Γ)A C 2 (Q 3 ) =

　　 (1 + Γ) [A C 1 (Q 3 ) + A C 2 (Q 3 ) ]

P i = P i- 1 + (1 + Λ)A C i (Q 3 ) =

　　 (1 + Γ)∑
i

k= 1
A C k (Q 3 )　　　　　　 (24)

�

P n- 1 = (1 + Λ)∑
n- 1

i= 1
A C i (Q 3 )

�

P n = (1 + Λ)∑
n

i= 1
A C i (Q 3 )

由式 (24) 最后一个公式可得
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(1 + Λ) =
P n

∑
n

i= 1

A C i (Q 3 )
(25)

将式 (25) 代入式 (24) 可得

P 1 =
A C 1 (Q 3 )

∑
n

i= 1
A C i (Q 3 )

P n =
T C 1 (Q 3 )

∑
n

i= 1
T C i (Q 3 )

P n

P 2 =
A C 1 (Q 3 ) + A C 2 (Q 3 )

∑
n

i= 1

A C i (Q 3 )
P n =

　　
T C 1 (Q 3 ) + T C 2 (Q 3 )

∑
n

i= 1
T C i (Q 3 )

P n

�

P i =
∑

i

k= 1

A C k (Q 3 )

∑
n

i= 1
A C i (Q 3 )

P n =
∑

i

k= 1

T C k (Q 3 )

∑
n

i= 1
T C i (Q 3 )

P n

�

P n- 1 =
∑
n- 1

i= 1
A C i (Q 3 )

∑
n

i= 1
A C i (Q 3 )

P n =
∑
n- 1

i= 1
T C i (Q 3 )

∑
n

i= 1
T C i (Q 3 )

P n

P n =
∑

n

k= 1
A C i (Q 3 )

∑
n

i= 1
A C i (Q 3 )

P n =

　　　
∑

n

i= 1
T C i (Q 3 )

∑
n

i= 1
T C i (Q 3 )

P n = P n

(26)

式 (26) 表明了中间产品转移价格 P i 和最终

产品价格 P n 之间的关系.

由式 (26) 可得

P i - P i- 1 =
∑

i

k= 1
T C k (Q 3 )

∑
n

i= 1
T C i (Q 3 )

P n -

　　
∑
i- 1

k= 1
T C k (Q 3 )

∑
n

i= 1
T C i (Q 3 )

P n =
T C i (Q 3 )

∑
n

i= 1
T C i (Q 3 )

P n

即

P i - P i- 1 =
T C i (Q 3 )

∑
n

i= 1
T C i (Q 3 )

P n (27)

式 (27) 表明了第 i个分厂中间产品的净价格P i -

P i- 1 与最终产品价格 P n 之间的关系.

4　结束语

在各分厂中间产品和最终产品成本函数以及

最终产品需求函数已知的条件下, 本文给出了两

种确定中间产品最优转移价格的方法. 在各分厂

中间产品和最终产品成本函数以及最终产品需求

函数未知的条件下, 本文仅给出了各分厂中间产

品产量相同情形下中间产品转移价格的确定方

法, 但根据本文中给出的分析思路, 不难得到产量

不同情形下中间产品转移价格的确定方法. 在各

分厂中间产品和最终产品成本函数未知的条件

下, 本文提出确定中间产品转移价格的合理原则

应该是单位产品成本的利润相同. 应该说, 这是一

个较强的假设. 如果每一个分厂的生产都是有效

率的, 则这种假设是合理的. 如果个别分厂采取欺

诈行为, 虚报成本, 则这种假设会造成利润的不合

理分配. 因此, 在各分厂中间产品和最终产品成本

函数未知的条件下, 确定中间产品转移价格的关

键是各分厂能准确估计并且不虚报生产成本. 如

何保证各分厂能做到这一点, 是一个值得研究的

问题. 作者拟另文研究该问题.
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On study of optimal tran sfer pr ic ing of in term ed ia te product
without externa l markets

TA N G X iao2w o
M anagem en t Co llege of U n iversity of E lectron ic Science and T echno logy of Ch ina, Chengdu 610054,

Ch ina

Abstract: 　T ran sfer p ricing is an im po rtan t p rob lem in m anageria l econom ic analysis. W hen the

decen tra lized division s of a com pany tran sfer p roducts to each o ther, a t ran sfer p rice is u sed to charge

fo r the p roducts. Since tran sfer p rices can affect the goals fo r bo th d ivision s, set t ing these p rices is a

sen sit ive m atter fo r d ivision m anagers. T he ob ject ive of t ran sfer p ricing is to encou rage each division

m anager to tran sfer goods betw een division s if overa ll com pany incom e increased by do ing so. In th is

paper, w e discu ss system at ica lly the determ in ing m ethod of tran sfer p ricing of in term edia te p roduct

w ithou t ex terna l m arkets. W e discu ss the tran sfer p ricing p rob lem under the condit ion s tha t the

m arket dem and funct ion of fina l p roduct and the p roduct ion co st funct ion of each in term edia te p roduct

are know n and unknow n respect ively. T h ree m ethods of theo ret ica l va lue are p resen ted here. Fo r each

of the th ree m ethod, w e give the specif ic com pu ting fo rm u las of p ract ica l va lue.

Key words: 　ex terna l m arket; in term edia te p roduct; p ricing; t ran sfer p ricing
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