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摘要：立足中国“双碳”战略，制造业亟需将环境规制压力转化为绿色创新动力以塑造绿色形

象．基于利益相关者视角下的资源基础理论，本研究构建了“环境规制→绿色创新→绿色形
象”逻辑链条．基于２０１４年—２０２１年我国重污染制造业上市公司数据研究发现：１）命令控制
型与市场激励型环境规制均促进了企业绿色形象，前者对政府视角绿色形象作用更显著，后者

对非政府视角绿色形象作用更显著，且影响过程呈非线性；２）绿色产品、工艺与组织创新是环
境规制影响绿色形象的重要中介；３）伦理型领导正向促进环境规制对绿色形象的积极作用；
环境伦理文化和绿色人力资本正向调节环境规制对绿色创新的驱动作用．研究揭示了环境规
制转化为企业绿色形象的内在机制与边界条件，为企业响应国家碳中和目标和积极进行绿色

低碳创新提供理论借鉴．
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０　引　言

面对“双碳”战略目标，制造业企业如何将环

境规制转化为绿色创新动力，从而塑造绿色形象，

是获得可持续竞争力的关键问题．已有研究聚焦
环境规制对利益导向型绩效的影响

［１，２］，对非利

益导向型绩效关注不足．根据利益相关者视角下
的资源基础观，当企业与利益相关者共享环境价

值观并展现负责任行为，可形成差异化竞争优势

并塑造良好绿色形象
［３］．然而，环境规制对绿色

形象的研究仍较有限．鉴于绿色形象代表政府
和其他利益相关者对企业环保工作的评价

［４，５］，

有必要从政府和非政府视角进行研究．因此，本
文提出第一个研究问题：环境规制是否有助于

塑造绿色形象？异质性环境规制对不同维度绿

色形象的作用有何差异，是否存在门槛效应？

其次，环境规制通过何种内部机制作用于企业

绿色形象仍不清晰，且缺乏对绿色创新类型的

区分
［６－８］．例如，绿色产品创新有利于形成市场

竞争优势
［６］，绿色工艺创新能够推动技术领

先
［７］，绿色组织创新提升环境管理水平并提高

前两类创新效率
［８］．因此，提出第二个研究问

题：不同类型绿色创新是否在环境规制与绿色

形象之间发挥中介作用？再次，目前研究主要

从资源禀赋、宏观环境或地域差异视角探讨环

境规制的调节效应
［９，１０］，但针对组织文化、高管

及员工层面的情境研究较少．根据计划行为理
论，主体意图决定行为，有必要从“企业 －管理
者 －员工”多维层面揭示环境规制效应的情境
机制：在组织层面，环境伦理文化强调生态可持

续理念
［１１］；在管理者层面，伦理型领导通过示范

与赋能强化员工的绿色认知
［１０］；在员工层面，绿

① 收稿日期：２０２２－０６－０８；修订日期：２０２２－１０－１３．
基金项目：国家社会科学基金资助重大项目（２０＆ＺＤ０５９）．
通讯作者：倪书阳（１９９６— ），女，江苏南通人，博士，讲师．Ｅｍａｉｌ：ｎｓｙ＠ｎｔｕ．ｅｄｕ．ｃｎ



色人力资本的高自我效能促进员工对规制的理

解与创新响应．由此，提出第三个研究问题：环
境伦理文化、伦理型领导与绿色人力资本是否

在环境规制与绿色形象关系中发挥情境作用？

综上，本研究基于利益相关者视角下的资源

基础观与计划行为理论，构建“环境规制 －绿色
创新 －绿色形象”理论框架，探讨异质性环境规
制的作用机制和情境边界．本文拟采用内容分析
法对我国制造业上市公司２０１４年度—２０２１年度
企业社会责任报告中的环境信息进行挖掘以检验

上述逻辑链条．本研究的理论贡献如下：一是揭示
了命令控制型与市场激励型环境规制对企业绿色

形象的异质性驱动及门槛效应，拓展了环境规制

与企业非利益导向绩效的研究范畴；二是细分绿

色创新的维度并探讨其对企业绿色形象的多重影

响路径，拓展了绿色创新的理论研究范畴；三是验

证绿色创新在环境规制与绿色形象关系间的中介

作用，弥合了绿色创新前因与结果之间的理论脱

节；四是基于计划行为框架，引入环境伦理文化、

伦理型领导和绿色人力资本三个调节变量，从

“静态”文化能力和“动态”领导与员工能力视角

丰富了绿色创新研究的边界条件．

１　理论基础与研究假设

１．１　环境规制与绿色形象
环境规制是政府为保护生态环境而制定的政

策或法规，能有效制约企业环境破坏行为
［１１］．其

对制造业的积极影响主要体现在两个方面：一是

基于制度理论，环境规制通过“挤出效应”促使低

效企业退出、优化产业结构，并激励企业开展绿色

创新
［１２］；二是基于波特假说，环境规制通过“补偿

效应”推动技术进步，提升效率并增强竞争力，实

现绿色增长
［９］．因此，环境规制是政府推动可持

续发展与企业履行环境责任的重要手段
［１３］．企业

绿色形象是公众和利益相关者对其环境责任与可

持续行为的整体评价
［１４－１６］，既体现在绿色产品与

服务供给，也包括生产过程合规性
［１７］．积极的绿

色形象是企业获取竞争优势与资源支持的关键：

从合规性视角，良好的绿色形象有助于满足政府

环境期望；从利益相关者视角，则能提升投资者、

消费者和合作伙伴的满意度，强化企业声誉．据
此，本研究将绿色形象划分为政府与非政府两个

维度，并从制度理论与利益相关者视角下的资源

基础理论探讨不同类型环境规制的作用机制．环
境规制可分为命令控制型与市场激励型

［４］，前者

通过合法性压力促使企业遵守法规，帮助企业在

政府考核与舆论监督中树立良好形象
［１８］；后者通

过财政补贴、绿色认证等市场手段传递合法性信

号
［１９］，推动企业披露ＥＳＧ或ＣＳＲ信息，从而提升

其在政府与非政府层面的绿色形象
［１１，２０］．据此提

出以下假设：

Ｈ１ａ　命令控制型环境规制对企业绿色形象
具有正向影响（Ｈ１ａ１：政府视角绿色形象；Ｈ１ａ２：
非政府视角绿色形象）．

Ｈ１ｂ　市场激励型环境规制对企业绿色形象
具有正向影响（Ｈ１ｂ１：政府视角绿色形象；Ｈ１ｂ２：
非政府视角绿色形象）．

命令控制型与市场激励型环境规制在约束企

业环境行为机制方面存在差异：前者通过政府强

制手段直接管制企业行为，后者通过市场机制激

励企业绿色转型
［２１］．约束路径的不同决定了两类

规制对政府与非政府视角企业绿色形象的影响差

异．相较于市场激励型规制，命令控制型规制通过
处罚机制强化企业环境责任，使政府部门监管企

业环保表现，从而提升政府视角下的绿色形象．同
时，其强制性促使企业承担治污成本并改进污染

控制技术，但受信息不对称限制，外部利益相关者

难以在短期识别企业环保绩效的提升，因此对非

政府视角绿色形象的促进作用具有时滞性．相比
之下，市场激励型规制以绿色贷款、财政补贴和税

收优惠等政策工具降低企业绿色创新成本
［２２］，推

动绿色技术更新与产品升级，更易获得消费者、投

资者和媒体等非政府主体认可；且政府补贴和认

证也向市场传递企业获得政策合法性的信号，强

化了企业在公众视角下的绿色形象．据此提出以
下假设：

Ｈ１ｃ　相比市场激励型环境规制，命令控制型
环境规制对提升政府视角绿色形象的作用更显著．

Ｈ１ｄ　相比命令控制型环境规制，市场激励
型环境规制对提升非政府视角绿色形象的作用更

显著．
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１．２　基于利益相关者视角下的资源基础理论的
中介与调节机制

１．２．１　绿色创新的中介效应
绿色创新是企业在产品、工艺和组织层面开

展的多维度创新活动，旨在降低环境污染、提高资

源利用效率并满足可持续发展需求
［２３］；其中，绿

色产品创新通过低能耗、可回收设计减少生命周

期污染；绿色工艺创新通过清洁生产和末端治理

提升资源效率；绿色组织创新通过构建环保管理

体系与信息共享机制，促进产品和工艺创

新
［２４，２５］．在“双碳”目标下，环境规制成为企业绿

色转型的重要驱动力
［２６］，政府通过命令控制与市

场激励机制激发企业绿色创新，从而提升绿色形

象．本研究基于制度理论与利益相关者视角下的
资源基础理论，探讨绿色创新在环境规制与企业

绿色形象间的中介作用．
首先，环境规制通过“创新抵消效应”促进企

业绿色产品创新：命令控制型规制以技术标准、排

放限制等措施迫使企业优化产品设计与资源配

置，降低违规成本并传递绿色价值
［９，２２］；市场激

励型规制通过排放税、排放交易和补贴等手段激

励企业加大绿色产品研发投入，培育绿色市场需

求
［１２，２１］．绿色产品创新则能够强化企业绿色形

象：其环保属性易获政府认可与政策支持，如绿色

工厂、绿色设计产品等荣誉称号
［１５］；同时，满足消

费者和投资者的绿色偏好，增强公众信任
［２７］．因

此，绿色产品创新是环境规制影响企业绿色形象

的传导机制，既体现企业环保责任，也强化政府与

非政府视角下的绿色认同
［２８］．据此提出以下

假设：

Ｈ２ａ　绿色产品创新在命令控制型环境规制
与企业绿色形象关系之间发挥中介作用（Ｈ２ａ１：
政府视角绿色形象；Ｈ２ａ２：非政府视角绿色形
象）．

Ｈ２ｂ　绿色产品创新在市场激励型环境规制
与企业绿色形象关系之间发挥中介作用（Ｈ２ｂ１：
政府视角绿色形象；Ｈ２ｂ２：非政府视角绿色形
象）．

其次，环境规制通过命令控制与市场激励机

制动态平衡“污染治理技术进步效应”与“创新补

偿效应”，促使企业持续推进绿色工艺创新以提

升清洁生产与末端治理水平．绿色工艺创新以改
进生产工艺、降低资源消耗为核心

［２９］．基于制度
理论，命令控制型环境规制对绿色工艺创新施加

强制性约束
［９，２３］，推动其增加工艺投入、更新设

备，从源头降低资源消耗与污染排放；市场激励型

规制则通过税收减免、绿色信贷等手段降低治理

成本，激发企业主动制定绿色工艺创新战略．绿色
工艺创新则通过节能、回收与资源减量化等方式

提升资源利用率与成本优势，从而增强企业绿色

形象．一方面，绿色工艺创新能够减少环境风险，
增加政府部门绿色评价与政策支持

［３０］，提升政府

视角绿色形象；另一方面，绿色工艺创新通过投资

环保技术优化资源配置
［２３］，回应利益相关者绿色

诉求
［３１］，强化公众认同，提升非政府视角绿色形

象．综上，绿色工艺创新将环境规制的强制与激励
机制内化为组织创新动力，通过差异化与低成本

竞争实现环境与经济绩效双赢
［１７］，从而提升政府

与非政府视角的绿色形象
［２３］．据此提出以下

假设：

Ｈ２ｃ　绿色工艺创新在命令控制型环境规制
与企业绿色形象关系之间发挥中介作用（Ｈ２ｃ１：
政府视角绿色形象；Ｈ２ｃ２：非政府视角绿色形
象）．

Ｈ２ｄ　绿色工艺创新在市场激励型环境规制
与企业绿色形象关系之间发挥中介作用（Ｈ２ｄ１：
政府视角绿色形象；Ｈ２ｄ２：非政府视角绿色形
象）．

再次，绿色组织创新旨在通过管理变革提高

资源利用效率与环境绩效，是其他类型绿色创新

的重要推动力
［１，３］．基于资源基础观，企业需依靠

组织创新才能实现资源有效配置与转化．环境规
制通过命令控制与市场激励渠道驱动绿色组织创

新
［９］．一方面，强制性环境规制对企业提出明确

的绿色要求，如新环保法强化信息公开与公众参

与，倒逼企业改进环境管理体系；另一方面，基于

信号理论，市场激励型政策通过释放积极信号促

使企业为获取政策红利和投资信任而主动变革，

将绿色理念融入战略架构
［３６］．绿色组织创新则有

助于塑造企业绿色形象
［９，３２］．一方面，通过完善

环境管理体系满足监管预期并赢得政府信赖与政

策支持
［１７］，提升政府视角绿色形象；另一方面，通
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过内外协同提升利益相关者（如消费者、投资者、

行业组织等）的绿色认同
［３］，为绿色产品与工艺

创新提供组织保障，提升非政府视角绿色形象．据
此提出以下假设：

Ｈ２ｅ　绿色组织创新在命令控制环境规制与
企业绿色形象关系之间发挥中介作用（Ｈ２ｅ１：政
府视角绿色形象；Ｈ２ｅ２：非政府视角绿色形象）．

Ｈ２ｆ　绿色组织创新在市场激励型环境规制
与企业绿色形象关系之间发挥中介作用（Ｈ２ｆ１：政
府视角绿色形象；Ｈ２ｆ２：非政府视角绿色形象）．
１．２．２　伦理型领导的调节效应

伦理型领导通过“伦理个人”与“伦理管理

者”行为塑造组织道德准则，引导其实现共同目

标
［３３］．领导力理论指出，领导特质因情境而

异
［３４］；在可持续发展语境下，体现为关怀伦理与

持续发展伦理
［３５］．因此，伦理型领导兼具人文主

义与环保主义特质
［３４，３５］．首先，伦理型领导调节

命令控制型环境规制与绿色形象的关系．高伦理
领导者能快速响应利益相关者的环保诉求

［２４］，在

强制性规制下积极推进绿色创新，提升绿色形象．
一方面，环境规制提高了信息披露要求，高伦理型

领导可通过政商互动建立“亲清”关系，赢得政府

认可
［７］；另一方面，高伦理型领导注重社会责任，

通过组织绿色活动强化与客户、投资者等外部伙

伴的信任，从而提升非政府视角绿色形象
［３５］．其

次，伦理型领导强化了市场激励型环境规制对绿

色形象的促进作用．尽管激励政策可缓解融资困
难，但也带来资金使用不透明问题；伦理型领导倾

向将激励制度视为机遇，主动投入资源进行绿色

创新，以提升环境绩效与政府信任
［２４，３６］．从组织

学习视角看，领导的环境友好行为具有“涓滴效

应”，激励员工模仿并提出创新方案
［３７］；综上，伦

理型领导通过强化责任导向与组织学习，放大环

境规制对绿色形象的积极效应．据此提出以下
假设．

Ｈ３ａ　伦理型领导在命令控制型环境规制与
企业绿色形象关系中发挥正向调节作用（Ｈ３ａ１：
政府视角绿色形象；Ｈ３ａ２：非政府视角绿色形
象）．

Ｈ３ｂ　伦理型领导在市场激励型环境规制与企
业绿色形象关系中发挥正向调节作用（Ｈ３ｂ１：政府视

角绿色形象；Ｈ３ｂ２：非政府视角绿色形象）．
１．２．３　环境伦理文化的调节效应

环境伦理文化是指企业将环境意识融入决策

与管理的基本理念、原则和方法，以规范企业在环

境事务中的价值与行为准则
［３８］，体现了企业主动

环境管理的意愿，是推动绿色创新的核心要

素
［３９］．首先，环境伦理文化调节命令控制型环境

规制与绿色创新的关系．环境伦理文化有助于企
业将外部道德期望内化为行动准则，驱动绿色创

新．一方面，具备环境伦理文化的企业在强制规制
下更倾向于通过绿色资源整合推动绿色工艺创

新，提高能源利用效率
［１３，３２］；另一方面，环境伦理

文化促使企业主动在产品研发与生产中承担节能

减排责任，将绿色理念贯穿产品全生命周期
［２８］．

此外，环境伦理文化通过强化员工环保意识，将绿

色理念内化为日常行为，从而促进绿色创

新
［１，３２］．其次，环境伦理文化强化了市场激励型

环境规制对绿色创新的影响．当获得税收优惠或
绿色补贴时，高环境伦理文化企业更易识别政策

机遇与绿色市场信息，合理利用激励资源增加绿

色投入并激发员工创新积极性．据此提出以下
假设：

Ｈ４ａ　环境伦理文化在命令控制型环境规制
与企业绿色创新关系中发挥正向调节作用

（Ｈ４ａ１：绿色产品创新；Ｈ４ａ２：绿色工艺创新；
Ｈ４ａ３：绿色组织创新）．

Ｈ４ｂ　环境伦理文化在市场激励型环境规制
与企业绿色创新关系中发挥正向调节作用

（Ｈ４ｂ１：绿色产品创新；Ｈ４ｂ２：绿色工艺创新；
Ｈ４ｂ３：绿色组织创新）．
１．２．４　绿色人力资本的调节效应

在严格环境法规下，企业绿色创新已从防御

手段转为塑造绿色形象的关键要素，信息与知识

资源在其中发挥核心作用
［９］．绿色创新依赖不断

探索与实践新知识，需要人力资本支持
［２５］．绿色

人力资本不仅涵盖员工价值创造和社会责任，还

包括其在绿色发展中的知识、能力与关系总

和
［４０］．因此，本研究提出绿色人力资本在绿色创

新与绿色形象关系中具有正向调节作用．首先，绿
色人力资本强化命令控制型环境规制对绿色创新

促进效应．具备绿色能力的员工能掌握清洁生产、
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末端治理和组织创新知识，以满足强制性规制要

求
［１７］，其调节机制体现在两方面：一是提升环境

规制向绿色产品与工艺创新转化效率；员工具备

绿色知识与技能，可通过“任务相关行为”和“自

愿性亲环境行为”优化产品与流程设计，促进绿

色创新
［３４］；二是增强绿色创新自主性与组织学习

氛围．高绿色人力资本促进员工主动学习与交流
绿色信息，整合内外部绿色知识．其次，绿色人力
资本正向调节市场激励型环境规制与绿色创新关

系．在激励政策下，企业需学习先进绿色技术并推
动产业升级，对员工知识水平要求更高．绿色人力
资本通过加速知识转移和促进绿色管理发挥作

用：一方面，员工具备吸收与共享多元绿色信息的

能力，能够加速技术与流程应用，促进产品与工艺

创新
［４１］；另一方面，能将环保理念融入管理实践，

强化环境管理效率，营造高效绿色创新氛围．据
此，提出以下假设：

Ｈ５ａ　绿色人力资本在命令控制型环境规制
与企业绿色创新关系中发挥正向调节作用

（Ｈ５ａ１：绿色产品创新；Ｈ５ａ２：绿色工艺创新；
Ｈ５ａ３：绿色组织创新）．

Ｈ５ｂ　绿色人力资本在市场激励型环境规制
与企业绿色创新关系中发挥正向调节作用

（Ｈ５ｂ１：绿色产品创新；Ｈ５ｂ２：绿色工艺创新；
Ｈ５ｂ３：绿色组织创新）．

具体而言，研究模型和研究假设如图１所示．

图１　理论模型

Ｆｉｇ．１Ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌｍｏｄｅｌ

２　研究设计

２．１　数据来源
本研究样本来源于中国制造业重污染 Ａ股

上市公司．借鉴现有关于企业环境信息披露的研
究方法

［３１］，并结合内容分析法对制造业重污染上

市公司２０１４年—２０２１年的企业社会责任报告进
行数据挖掘，从而定量处理绿色创新、环境规制、

绿色形象、环境伦理、伦理型领导和绿色人力资本

等变量．本研究通过以下步骤筛选样本：１）在
Ｗｉｎｄ数据库获得原始制造业上市公司数据；２）
对照《上市公司环保核查行业分类管理名录》筛

出１２１５家制造业重污染上市公司；３）删除包含
ＳＴ或ＰＴ及２０１４年—２０２１年未公布企业社会责

任报告的上市公司．为保证样本容量，通过均值插
补与线性补插对缺失值进行填补．最终获得由
２３９家制造业上市公司２０１４年—２０２１年共１９１２个
研究样本构成的平衡面板数据．
２．２　变量测度
２．２．１　绿色创新

结合已有研究，本研究将绿色创新细化为绿

色产品创新、绿色工艺创新及绿色组织创新三个

维度
［１３］；其中，绿色产品创新（Ｐｒｏｄ）由“改进和设

计用于现有和新产品的环保包装”等指标测度；

绿色工艺创新（Ｐｒｏｃ）由“生产／使用／处理过程中
能耗低”等指标进行衡量；绿色组织创新（Ｏｒｇａ）
由“使用新颖的环境管理系统管理绿色创新”等

指标进行衡量
［４２］．同时，借鉴 Ｍａｌｌｉｎ等［４３］

内容分

析法编码准则对绿色创新各项指标进行赋值：在
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ＣＳＲ报告中，若未提及相关指标赋值为０；若简要
涉及或定性描述相关指标赋值为１；若具体或定
量描述相关指标赋值为２；最终，三个变量取值为
各指标加和．
２．２．２　环境规制

本研究将环境规制划分为命令控制型和市场

激励型两个维度，结合已有研究
［１３，２８］，命令控制

型环境规制（Ｃｏｍｍ）采用“产品应符合国家或国
际环保法规要求”等指标衡量；市场激励型环境

规制（Ｍａｒｋ）主要参考Ｈｏｊｎｉｋ和 Ｒｕｚｚｉｅｒ［１３］、Ｚｈａｎｇ
等
［４４］
相关研究采用“政府对企业绿色创新实践提

供优惠补贴”等指标衡量．同上，借鉴Ｍａｌｌｉｎ等［４３］

内容分析法编码准则，对环境规制各项指标进行

赋值：在ＣＳＲ报告中，若未提及相关指标赋值为
０；若有相关描述赋值为１；最终两个变量取值为
其所有指标的评分总和．
２．２．３　绿色形象

参考 Ｘｉｅ等［４］
研究，将绿色形象分为政府

（Ｇｏｖ）和非政府（ＮＧｏｖ）两个维度．政府视角绿色
形象通过三项指标衡量：１）ＣＳＲ中企业获得政府
或环保部门荣誉，国家、省、市、市级以下分别赋值

４、３、２、１，未获得赋０；２）全国认证认可信息公共
服务平台中 ＩＳＯ１４００１认证，获得赋值为１，否则
为０；３）ＣＳＭＡＲ数据库中企业环境违法、违规事
件，若有披露赋值为－２，否则为０．非政府视角绿
色形象通过两项指标衡量：１）协会、杂志及媒体
的正面评价，赋值为１，否则为０；２）ＣＮＫＩ中国重
要报纸全文数据库中负面报道，有相关信息赋值

为－１，否则为０．两类绿色形象最终取各指标评
分总和．
２．２．４　伦理型领导

借鉴Ｂｒｏｗｎ等［３４］
研究，使用“对来自员工的

批评和不同意见持开放态度”等１１个指标衡量
伦理型领导（Ｅｔｈｉ）；同样，通过内容分析法量化指
标：如果ＣＳＲ报告中没有提及相关指标赋值为０；
如果涉及相关指标则赋值为１．最终，伦理型领导
取值为所有指标评分加和．
２．２．５　环境伦理文化

环境伦理文化从文化层面阐释了企业对绿

色、环保和可持续发展的关注度
［４５］．本研究采用

Ｃｈａｎｇ［４５］研究的“公司倡导以环境友好型方式工

作”等指标衡量环境伦理文化（Ｅｎｖｉ）．同上，参考
Ｍａｌｌｉｎ等［４３］

内容分析法，若ＣＳＲ报告中有该题项
的相关描述赋值为１；否则为０．最终，环境伦理文
化取值为所有指标评分加和．
２．２．６　绿色人力资本

参考Ａｂｏｅｌｍａｇｅｄ和 Ｈａｓｈｅｍ［３０］相关研究，绿
色人力资本（Ｇｒｅｅ）主要采用“员工在环境保护方
面拥有较高生产效率及贡献度”等指标测度．同
样，通过内容分析法量化指标：如果 ＣＳＲ报告中
有该题项的相关描述赋值为１；否则为０．最终，绿
色人力资本取值为所有指标评分后加总得到．
２．２．７　控制变量

为解决未观察到的异质性问题，对组织层面

变量进行控制：１）企业上市年龄：采用上市年份
至ＣＳＲ报告发布年份的年数衡量；２）企业规模
（Ｓｉｚｅ）：采用企业员工数量的自然对数测度；３）研
发率（Ｒ＆Ｄ）：采用研发支出总额占营收比例衡
量；４）独立董事比例（Ｄｉｒｅ）：采用独立董事数量与
董事会成员总数量的比值衡量；５）流动比率
（Ｌｅｖｅ）：采用资产负债率衡量；６）成长性（Ｇｒｏｗ）：
采用营业总收入同比增长率计算；７）竞争因素
（Ｃｏｍｐ）：采用营业利润除以营业收入衡量；８）财
务绩效与市场绩效：分别采用流动比率（ＬＩＱＲ）、
资产回报率（ＲＯＡ）和托宾Ｑ值（Ｔｏｂｉｎ’ｓＱ）衡量．

３　实证研究结果

３．１　基准回归结果
表１为环境规制对绿色形象回归结果．表１

中的 Ｍ１结果显示，命令控制型与市场激励型环
境规制均显著促进政府视角绿色形象；表 １中
的 Ｍ５结果表明，两类环境规制对非政府视角绿
色形象亦有显著正向影响．为比较相对效应，对
回归系数进行标准化处理发现：命令控制型环

境规制对政府视角绿色形象的影响（０．０７７，ｐ＜
０．０１）强于市场激励型环境规制（０．０４２，ｐ＜
００１）；而市场激励型环境规制对非政府视角绿
色形象的影响（０．０３０，ｐ＜０．０１）强于命令控制
型环境规制（００２７，ｐ＜０．０１）．结果表明两类
环境规制均能显著提升企业绿色形象，但前者

对政府视角作用更显著，后者对非政府视角作
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用更显著，假设Ｈ１ａ～假设Ｈ１ｄ得证．此外，表３
结果表明：命令控制型与市场激励型环境规制

均显著促进绿色产品、工艺与组织创新；同时，

表１中的 Ｍ２～Ｍ４和 Ｍ６～Ｍ８表明，三类绿色

创新均正向促进政府与非政府视角绿色形象；

由此，绿色产品、工艺与组织创新在环境规制与

绿色形象关系中均发挥中介作用，假设Ｈ２ａ～假
设 Ｈ２ｆ得证．

表１　环境规制对绿色形象的回归结果

Ｔａｂｌｅ１Ｒｅｇｒｅｓｓｉｏｎｒｅｓｕｌｔｓｏｆｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｏｎｇｒｅｅｎｉｍａｇｅ

变量名称
政府视角绿色形象 非政府视角绿色形象

Ｍ１ Ｍ２ Ｍ３ Ｍ４ Ｍ５ Ｍ６ Ｍ７ Ｍ８

Ｃｏｍｍ ０．１５３ ０．０１０ ０．０４９ ０．０７５ ０．０７９ ０．０４９ ０．０５４ ０．０６６

Ｍａｒｋ ０．１１３ ０．０６６ ０．０５７ ０．０６２ ０．０６１ ０．０５４ ０．０６３ ０．０５４

Ｐｒｏｄ ０．２１９ ０．０３６

Ｐｒｏｃ ０．２０９ ０．０４２

Ｏｒｇａ ０．１０５ ０．０１２

Ｃｏｎｔｒｏｌｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ

Ｃｏｎｓｔａｎｔ ０．４２２ ０．５３０ ０．３１５ ０．５４１ －０．１５６ －０．０６８ －０．１８０ －０．１１１

Ｙｅａｒ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ

Ｉｎｄｕｓｔｒｙ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ

Ｗａｌｄχ２ ４６４．８３ ５６９．０７ ６４９．９０ ５５７．００ ２３６．６７ ３３２．７１ ４２１．７５ ２６５．７５

３．２　调节效应检验
３．２．１　伦理型领导的调节效应检验

伦理型领导对环境规制与绿色形象的调节

效应结果如表２所示．表２中的 Ｍ２和 Ｍ４结果
表明，命令控制型、市场激励型环境规制与伦理

型领导的交互项（Ｃｏｍｍ×Ｅｔｈｉ、Ｍａｒｋ×Ｅｔｈｉ）均
对政府视角和非政府视角绿色形象具有显著正

向影响，假设 Ｈ３ａ和假设Ｈ３ｂ得证．为直观展示

伦理型领导的调节作用，图２ａ～图２ｄ进行了可
视化分析：当企业伦理型领导水平较高时，命令

控制型和市场激励型环境规制对政府及非政府

视角绿色形象的促进作用更显著，反之减弱．结
果表明，在制度文化特征突出的中国情境下，伦

理型领导可以增强企业对环境规制的积极响

应，将外部压力转化为绿色形象提升的内在

动力．
表２　伦理型领导对环境规制与绿色形象调节效应检验结果

Ｔａｂｌｅ３Ｒｅｓｕｌｔｓｏｆｔｈｅｍｏｄｅｒａｔｉｎｇｅｆｆｅｃｔｏｆｅｔｈｉｃａｌｌｅａｄｅｒｓｈｉｐｏｎｔｈｅｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｂｅｔｗｅｅｎｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌｒｅｇｕｌａｔｉｏｎａｎｄｇｒｅｅｎｉｍａｇｅ

变量名称
政府视角绿色形象 非政府视角绿色形象

Ｍ１ Ｍ２ Ｍ３ Ｍ４

Ｃｏｍｍ ０．１８２ －０．２２９ ０．０９７ －０．０９９

Ｍａｒｋ ０．１６９ －０．１７１ ０．１０１ －０．００５

Ｅｔｈｉ ０．０９９ ０．００８

Ｉｎｔｅｒａｃｔｉｏｎｓ

Ｃｏｍｍ ×Ｅｔｈｉ ０．０３７ ０．０１９

Ｍａｒｋ×Ｅｔｈｉ ０．０４２ ０．０１４

Ｃｏｎｔｒｏｌｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ

Ｃｏｎｓｔａｎｔ －０．３３７ －０．５４４ －０．４２８ －０．２０４

Ｙｅａｒ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ

Ｉｎｄｕｓｔｒｙ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ

Ｗａｌｄχ２ ２４５．４７ ４７９．５２ ３６７．８５ ５４５．７７
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图２　伦理型领导的调节效应图
Ｆｉｇ．２Ｍｏｄｅｒａｔｉｎｇｅｆｆｅｃｔｇｒａｐｈｏｆｅｔｈｉｃａｌｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ

３．２．２　环境伦理文化的调节效应检验
环境伦理文化的调节效应回归结果见表３．

表３中的Ｍ２、Ｍ４、Ｍ６结果显示，命令控制型环境
规制与环境伦理文化交互项（Ｃｏｍｍ×Ｅｎｖｉ）显著
促进绿色产品、工艺与组织创新，假设 Ｈ４ａ１～假
设Ｈ４ａ３成立．市场激励型环境规制与环境伦理文
化交互项（Ｍａｒｋ×Ｅｎｖｉ）正向影响绿色工艺与组

织创新，但对绿色产品创新不显著，即假设 Ｈ４ｂ２
与假设Ｈ４ｂ３成立，假设Ｈ４ｂ１不成立．其原因在于
高环境伦理文化企业更易识别税收优惠与绿色补

贴等激励政策，增加环保投入并革新管理体

系
［２５，３２］，导致对产品创新的调节作用存在时滞．

图３（ａ）～图３（ｅ）可视化结果进一步证明了上述
结论．

表３　环境伦理文化对环境规制与绿色创新调节效应检验结果

Ｔａｂｌｅ３Ｒｅｓｕｌｔｓｏｆｔｈｅｍｏｄｅｒａｔｉｎｇｅｆｆｅｃｔｏｆｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌｅｔｈｉｃａｌｃｕｌｔｕｒｅｏｎｔｈｅｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｂｅｔｗｅｅｎｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌｒｅｇｕｌａｔｉｏｎａｎｄｇｒｅｅｎｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ

变量名称
绿色产品创新 绿色工艺创新 绿色组织创新

Ｍ１ Ｍ２ Ｍ３ Ｍ４ Ｍ５ Ｍ６
Ｃｏｍｍ ０．７６５ －０．１９９ ０．５２３ －０．３５０ ０．９０３ ０．００８
Ｍａｒｋ ０．３７８ ０．１９２ ０．４２４ ０．１０４ ０．７４６ ０．２８４

Ｅｎｖｉ ０．１０８ ０．２７４ ０．５９８

Ｃｏｍｍ×Ｅｎｖｉ ０．２７９ ０．２３３ ０．２０６

Ｍａｒｋ×Ｅｎｖｉ ０．０４２ ０．０７９ ０．１０８

Ｃｏｎｔｒｏｌｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ
Ｃｏｎｓｔａｎｔ －２．１１０ －０．９９０ －０．５３１ ０．４８５ －１．４２６ －０．４６６
Ｙｅａｒ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ
Ｉｎｄｕｓｔｒｙ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ

Ｗａｌｄχ２ １３６１．２６０ ２４３６．０６０ ２３３２．１３０ ３８３６．５４０ ３０９４．０３０ ４５６８．２７０
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图３　环境伦理文化的调节效应图
Ｆｉｇ．３Ｍｏｄｅｒａｔｉｎｇｅｆｆｅｃｔｇｒａｐｈｏｆｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌｅｔｈｉｃａｌｃｕｌｔｕｒｅ

３．２．３　绿色人力资本的调节效应检验
绿色人力资本的调节效应结果见表 ４．表

４中的 Ｍ２、Ｍ４、Ｍ６结果表明，命令控制型环
境规制与绿色人力资本交互项（Ｃｏｍｍ×
Ｇｒｅｅ）显著促进绿色产品、工艺与组织创新，
假设 Ｈ５ａ１～假设 Ｈ５ａ３成立；市场激励型环境
规制与绿色人力资本交互项（Ｍａｒｋ×Ｇｒｅｅ）仅

对绿色产品创新显著，假设 Ｈ５ｂ１成立，假设
Ｈ５ｂ２和假设 Ｈ５ｂ３不成立．其原因在于高绿色
人力资本企业倾向采用清洁生产和末端治

理，导致工艺创新存在时滞
［４６］；同时，疫情期

间市场波动削弱了激励政策的创新补偿效

应
［４６］．图 ４（ａ）～图 ４（ｄ）可视化结果进一步

证明了上述结论．
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表４　绿色人力资本对环境规制与绿色创新调节效应检验结果
Ｔａｂｌｅ４Ｒｅｓｕｌｔｓｏｆｔｈｅｍｏｄｅｒａｔｉｎｇｅｆｆｅｃｔｏｆｇｒｅｅｎｈｕｍａｎｃａｐｉｔａｌｏｎｔｈｅｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｂｅｔｗｅｅｎｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌｒｅｇｕｌａｔｉｏｎａｎｄｇｒｅｅｎｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ

变量名称
绿色产品创新 绿色工艺创新 绿色组织创新

Ｍ１ Ｍ２ Ｍ３ Ｍ４ Ｍ５ Ｍ６

Ｃｏｍｍ ０．７６５ ０．４０３ ０．５２３ ０．３６３ ０．９０３ ０．２２３

Ｍａｒｋ ０．３７８ ０．３０８ ０．４２４ ０．３２６ ０．７４６ ０．６２３

Ｇｒｅｅ ０．３８０ ０．２３２ ０．３４７

Ｃｏｍｍ×Ｇｒｅｅ ０．１０１ ０．０６４ ０．１７６

Ｍａｒｋ×Ｇｒｅｅ ０．０１６ －０．０１０ ０．０１５

Ｃｏｎｔｒｏｌｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ

Ｃｏｎｓａｎｔ －２．１１０ －０．５２４ －０．５３１ ０．８２８ －１．４２６ －０．６３２

Ｙｅａｒ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ

Ｉｎｄｕｓｔｒｙ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ

Ｗａｌｄχ２ １３６１．２６０ ３４２４．２７０ ２３３２．１３０ ３０４７．４２０ ３０９４．０３０ ２９１８．７７０

图４　绿色人力资本的调节效应图
Ｆｉｇ．４Ｍｏｄｅｒａｔｉｎｇｅｆｆｅｃｔｇｒａｐｈｏｆｇｒｅｅｎｈｕｍａｎｃａｐｉｔａｌ

３．３　内生性与稳健性检验
３．３．１　内生性检验

为缓解反向因果、样本选择偏差和潜在内生

变量问题，本研究采用工具变量法、Ｈｅｃｋｍａｎ两阶

段模型及ＳＹＳＧＭＭ进行检验．首先，考虑企业绿
色创新可能反向影响环保政策，以环境规制滞后

一期作为工具变量进行重新回归．该变量影响政
府政策但不直接作用于当期绿色创新，符合相关
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性与排他性假设．结果表明，控制内生性后，环境
规制仍显著促进三类绿色创新，且绿色创新正向

影响政府与非政府视角绿色形象，研究结论稳

健②．其次，针对潜在样本选择偏差，参考陈强远
等
［４１］
以行业与合作网络（Ｉｎｄｕｓｔｒｙ、Ｗｉｄｔｈ）作为工

具变量，采用 Ｈｅｃｋｍａｎ两阶段模型修正样本偏
差；结果依旧稳健

②．再次，考虑政策响应及获得
绿色评价存在时滞，参考 Ｒｏｏｄｍａｎ［４２］以滞后一期
因变量作为工具变量，采用 ＳＹＳＧＭＭ回归；结果
显示，两类环境规制对政府与非政府视角绿色形

象仍正向显著，且绿色创新对绿色形象积极影响

依然稳健
②．

３．３．２　稳健性检验
为验证结果稳健性，采用替换方法、替换变

量、缩小时间窗口和改变计量模型等方法进行稳

健性检验．首先，通过Ｂｏｏｔｓｔｒａｐ（１０００次）与Ｓｏｂｅｌ
法检验绿色创新在环境规制与绿色形象关系间的

中介作用，结果依旧稳健
②．其次，更换核心变量

度量，将绿色创新测度替换为绿色专利申请数量，

结果依旧稳健
②．再次，缩小时间窗口，由于我国

环保领域第一部党内法规《中央生态环境保护督

查工作规定》是从 ２０１６年开始实施，故仅保留

２０１６年及以后的１１４６个样本，结果依然稳健②．

最后，替换计量模型为 Ｌｏｇｉｔ模型和 Ｔｏｂｉｔ模型对
主效应进行检验，结果均支持原结论

②．
３．４　异质性分析

为考察企业绿色类型和碳达峰压力的异质性

影响，本研究进行分样本检验．首先，将企业绿色
类型划分为“绿色工厂”和“非绿色工厂”两类，

表５结果显示，相比“非绿色工厂”，“绿色工厂”
的命令控制型与市场激励型规制对政府视角绿

色形象的回归系数更高，表明融合刚性与柔性

规制更利于其获得政府优质评价；而在非政府

视角下，“绿色工厂”的回归系数低于“非绿色工

厂”，可能因绿色工厂更依赖清洁技术实现环保

目标，周期长、投入高，效应存在滞后．其次，表５
碳达峰压力的异质性分析表明，对于高碳达峰

压力地区企业，命令控制和市场激励型环境规

制对非政府视角绿色形象的回归效应均优于低

压力地区；而命令控制型环境规制对政府视角

绿色形象的回归效应低于低压力地区．这可能
因高碳达峰压力地区企业技术与资金有限，难

以在短期内满足政府强制性要求，限制了绿色

形象提升
［４１］．

表５　企业绿色类型和碳达峰压力的异质性分析
Ｔａｂｌｅ５Ｈｅｔｅｒｏｇｅｎｅｉｔｙａｎａｌｙｓｉｓｏｆｃｏｒｐｏｒａｔｅｇｒｅｅｎｔｙｐｅｓａｎｄｃａｒｂｏｎｐｅａｋｉｎｇｐｒｅｓｓｕｒｅ

变量名称

绿色工厂 非绿色工厂 高碳达峰压力 低碳达峰压力

政府视角

绿色形象

非政府视角

绿色形象

政府视角

绿色形象

非政府视角

绿色形象

政府视角

绿色形象

非政府视角

绿色形象

政府视角

绿色形象

非政府视角

绿色形象

Ｍ１ Ｍ２ Ｍ３ Ｍ４ Ｍ５ Ｍ６ Ｍ７ Ｍ８

Ｃｏｍｍ ０．１７２ ０．０３３ ０．１５５ ０．０９５ ０．１４１ ０．１００ ０．２０１ ０．０７３

Ｍａｒｋ ０．１６６ ０．０３４ ０．０９３ ０．０７４ ０．２２５ ０．０８３ ０．０５９ ０．０６０

Ｃｏｎｔｒｏｌｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ

Ｃｏｎｓｔａｎｔ －１．４１５ －０．０７６ ０．７６７ －０．１４２ －０．４１２ －０．４３７ ０．８１５ －０．００７

Ｙｅａｒ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ

Ｉｎｄｕｓｔｒｙ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ Ｉｎｃｌｕｄｅｄ

Ｗａｌｄχ２ １１７．２６０ ２０．６５６ ３０１．６２４ ２３１．２２７ １８２．２６０ １３８．６２３ ４２５．０１２ １２９．９００

Ｎ ３３６ ３３６ １５７６ １５７６ ６８８ ６８８ １２２４ １２２４

３．５　门槛效应分析
命令控制型与市场激励型规制可能存在“门

槛效应”．为明确环境规制对绿色形象的差异性
影响，进行门槛检验．表６结果显示：以市场激励

型环境规制为门槛变量时，命令控制型规制对政

府视角绿色形象呈单一门槛效应，对非政府视角

绿色形象呈双重门槛效应；以命令控制型规制为

门槛变量时，市场激励型规制对两种视角绿色形
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象均呈单一门槛效应．结合图５（ａ）～图５（ｄ）可
知，四个模型的门槛值均为 ＬＲ等于０时的值均
在９５％置信区间内，证明门槛估计值可接受．表７
结果显示，对于政府视角绿色形象，当市场激励型

环境规制超过２．５时，弹性系数由 －０．３２０跃升
为０．０６９且显著；对非政府视角，双重门槛值为１

和１．６２５，系数分别为０．３０４、１．１１３和０．４７３，表
明市场激励型规制存在最优作用区间．当命令控
制型规制门槛超过１．７５（政府视角）和１．５（非政
府视角）时，系数均由负或低值跃升为正且显著．上
述结果表明，合适的环境规制强度可削弱合法性压

力产生的挤出效应
［４６］，强化规制的驱动作用．

表６　门槛效应检验结果

Ｔａｂｌｅ６Ｔｅｓｔｒｅｓｕｌｔｏｆｔｈｒｅｓｈｏｌｄｅｆｆｅｃｔ

门槛

变量
应变量 模型 Ｆ

临界值

１％ ５％ １０％

门槛

估计值
置信区间

Ｍａｒｋ

Ｇｏｖ

ＮＧｏｖ

单一门槛 １９．０００ ４２．５１９ １１．０６７ ９．１４７ ２．５００ ［２．０６２，３．０００］

双重门槛 ６．１００ ３４．４７９ １３．５２４ １０．４０４

三重门槛 ３．２１０ ４３．５９７ １３．４９０ １０．３１８

单一门槛 ２０．０７ １６．９５３ １１．１１８ ８．４８３ １ ［０．７５０，１．６２５］

双重门槛 １１．４４ １７．９８５ １０．０６０ ８．０１１ １．６２５ ［１．１２５，２．０００］

三重门槛 ６．１１ ３７．００６ ２０．７７５ １３．７０７

Ｃｏｍｍ

Ｇｏｖ

ＮＧｏｖ

单一门槛 １６．９ ２０．８５６ １５．６１３ １２．１３６ １．７５０ ［１．６２５，２．０００］

双重门槛 １０．１５ １５．７０９ １０．５６９ ８．８２５３

三重门槛 １．０８ ３１．１２４ １４．７１２ １０．６６０

单一门槛 １５．０７ １６．００３ １１．４７０ ９．１５５ １．５００ ［０．５００，２．０００］

双重门槛 ６．２３ １３．９５８ １０．１９９ ７．７１８

三重门槛 ４．２５ ２７．９１８ １４．４５２ １１．６５５

图５　环境规制门槛效应ＬＭ统计图

Ｆｉｇ．５ＬＭｔｅｓｔｐｌｏｔｏｆｔｈｅｔｈｒｅｓｈｏｌｄｅｆｆｅｃｔｏｆｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌｒｅｇｕｌａｔｉｏｎ
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表７　面板门槛模型参数估计结果
Ｔａｂｌｅ７Ｐａｒａｍｅｔｅｒｅｓｔｉｍａｔｉｏｎｒｅｓｕｌｔｓｏｆｔｈｅｐａｎｅｌｔｈｒｅｓｈｏｌｄｍｏｄｅｌ

变量
政府视角绿色形象 非政府视角绿色形象 政府视角绿色形象 非政府视角绿色形象

Ｍ１ Ｍ２ Ｍ３ Ｍ４
Ｃｏｍｍ×Ｉ（Ｍａｒｋ≤２．５） －０．３２０
Ｃｏｍｍ×Ｉ（Ｍａｒｋ＞２．５） ０．０６９

Ｃｏｍｍ×Ｉ（Ｍａｒｋ≤１） ０．３０４

Ｃｏｍｍ×Ｉ（１＜Ｍａｒｋ≤１．６２５） １．１１３

Ｃｏｍｍ×Ｉ（Ｍａｒｋ＞１．６２５） ０．４７３

Ｍａｒｋ×Ｉ（Ｃｏｍｍ≤１．７５） －０．０３２
Ｍａｒｋ×Ｉ（Ｃｏｍｍ＞１．７５） ０．１１５

Ｍａｒｋ×Ｉ（Ｃｏｍｍ≤１．５） ０．１２７

Ｍａｒｋ×Ｉ（Ｃｏｍｍ＞１．５） ０．１７９

Ｃｏｎｔｒｏｌｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ Ｙｅｓ
Ｃｏｎｓｔａｎｔ ０．７６０ ０．００９ ０．０５８ －０．０９５

４　结束语

４．１　结论与理论贡献
本研究基于利益相关者视角下的资源基础理

论，采用内容分析与二手数据融合方法，系统探讨异

质性环境规制对企业多维绿色形象的作用机制、边

界条件与门槛效应．主要结论与理论贡献如下：第
一，拓展了环境规制对企业绿色形象的作用机制研

究．以往研究主要聚焦环境规制对财务或环境绩效
的作用

［２，４］，忽视了非财务绩效．本文引入绿色形象，
并区分为政府和非政府视角，结果揭示命令控制型

规制对政府视角绿色形象作用效果更强，市场激励

型规制对非政府视角绿色形象促进效应更显著，验

证了波特效应
［４］．门槛效应结果显示，环境规制作用

具有非线性特征，两类规制存在协同增效与最优强

度区间，为政策优化提供了新视角；第二，揭示了环

境规制通过多维绿色创新影响绿色形象的内在机

制．不同于关注绿色创新经济效益的研究［１］，本文将

绿色创新细分为产品、工艺与组织三个维度，强调其

在塑造政府与非政府绿色形象中的间接价值，增强

机制分析连贯性，拓展了绿色创新的后果研究；第

三，识别了伦理型领导、环境伦理文化与绿色人力资

本的边界作用．不同于以往聚焦宏观政治经济学或
单一资源的研究

［９，１５，２８］，本文结合组织文化、领导行

为与智力资本视角，发现伦理型领导强化环境规制

对绿色形象的促进作用，环境伦理文化与绿色人力

资本增强环境规制对绿色创新的积极影响，从而将

绿色创新与领导行为理论相结合，深化了组织文化

在绿色创新研究中的应用．
４．２　管理内涵

本研究提出如下管理内涵：第一，政府应强化

政策引导与绿色扶持，引导企业顺应“零碳”趋

势
［３２］．一方面，应适度从紧实施命令控制型规

制
［２３］，督促企业研发绿色产品、优化环保工艺、完

善环境管理体系
［１１］；另一方面，完善市场激励型

环境规制，丰富补贴与奖励方式
［２２］，优化环境税

收结构，引导企业自主开展绿色创新．通过软硬约
束协同，形成规制合力，提升企业绿色形象；第二，

企业应制定绿色创新战略，推进产品、工艺与组织

创新．通过信息共享与用户参与提升绿色产品设
计效率；融合清洁生产与末端治理技术，优化工艺

流程
［２２］，引进低碳技术实现节能降耗；在组织层

面设定阶段性目标，加强跨界知识共享，与高校、

科研机构及政府共建绿色创新生态，提升绿色声

誉；第三，企业需从组织文化、领导力和员工管理

三方面优化管理措施．企业领导者应将环境伦理
文化融入战略层面，营造自上而下的绿色氛围；管

理层应增强对环保政策和激励的敏感度，发挥高

层示范效应
［２５］；同时重视绿色人力资本培养，通

过招聘、培训、激励与知识共享，将员工绿色能力

转化为绿色竞争力．
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